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2016 함께일하는재단 연차보고서

보고 목적

함께일하는재단은 다양한 관계자들의 이해를 돕고자 지난 한 해 동안의 사업

과 활동성과를 정리한 연차보고서를 발행하고 있습니다. 2016년 연차보고

서는 개인과 사회의 지속가능성 향상을 위한 재단의 노력과 성과를 담고 있

습니다. 또한 다양한 사업을 통해 재단의 비전에 공감하고 지지해 주는 국내외 

파트너들도 함께 확인하실 수 있습니다.

보고 기간과 범위

이 보고서는 2016년 회계연도(2016년 1월 1일~12월 31일까지)를 기준으로 

재단의 활동사항과 성과를 보고하고 있습니다. 

보고서 검증

보고서에 실린 모든 정보는 재단 내부 실무 담당자 및 경영진의 회의와 검증

으로 도출된 지표를 토대로 이루어졌습니다. 

보고서 문의

hamkke@hamkke.org

2016 함께일하는재단 연차보고서
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이사장 인사말

수만번의 고민

수천번의 선택

수백번의 도전

수십번의 결실

그리고 마지막

너에게 닿아

꽃처럼 필

첫번째

너의

꿈

지속가능한 
일자리 창출을 기반으로 
사회의 긍정적인 변화를 
이끌어나가겠습니다

함께일하는재단은 2016년 한 해 동안 사람의 가치가 존중되는 일자리를 통해 사회

양극화를 해소하고 모든 사람들이 소외되지 않는 사회를 만들기 위해 열심히 달려

왔습니다. 

사회적기업가 육성사업 우수사례 창출을 통해 대표적인 사회적경제 지원기관으로 

위상을 제고했고 시니어케어매니저라는 일자리 모델 개발, 지역 소상공인 협업화 

지원, 취약계층 대학생들 주거공간 제공, 특성화고 청소년 대상 진로역량 강화 지

원 등 사회 사각지대 취약계층 자립 및 안정화 지원사업을 추진했습니다. 또한 취·

창업 인프라 및 네트워크 관계망 구축을 통해 창업 생태계의 활성화와 일자리 창출

의 전략적 촉진의 계기를 마련했습니다. 

이 외에도 지구촌 사회적기업가 육성사업(GSAP) 성공적 운영을 통한 해외 개발도

상국 지원에 대한 국제적인 위상을 제고하여 국제개발협력사업의 가능성을 확인

했으며 내부적으로는 조직원 간의 소통 및 협력체계 강화로 안정적 조직운영을 위

한 문화를 정착했습니다.  

실업자 수 100만 명 돌파, 청년실업률 9.8%, 제조업 취업자가 7년만에 감소하는 

등 내년에도 고용시장은 여전히 어두울 것으로 전망됩니다. 이와 같이 사회적으로 

어려운 상황에도 불구하고 재단은 청년, 여성 등 취약계층을 중심으로 고용서비스, 

창업, 직업훈련 등 고용효과가 큰 사업에 집중적으로 투자하여 일자리 예산을 전년

대비 10.7% 증가할 예정이며 청년 창업가를 대상으로 사업화, 투자 유치에 필요한 

자금을 지원하여 청년층 고용문제를 함께 해결해 나가고자 합니다. 

어려운 환경 가운데에서도 다양한 분야에서 함께일하는재단을 물심양면으로 지원

해 주시고 응원해 주시는 많은 분들이 있었기에, 2016년 재단의 성과가 더욱 돋보

일 수 있었던 것 같습니다. 

앞으로도 함께일하는재단의 사업에 지속적인 관심과 성원을 부탁드리며 저희가 

걸어가는 길에 함께 동참해주시길 부탁드립니다. 감사합니다.

윤 현 식
함께일하는재단 

플러스 서포터즈 1기

자리, 
너의 자리

함께일하는재단 이사장

2016 함께일하는재단 연차보고서06
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재단 소개

함께일하는재단은 ‘실업극복’이라는 사명을 안고 첫발을 내딛었던 

2003년부터 지금에 이르기까지, 양질의 일자리 창출을 통해 사회

양극화를 해소하고 건강한 사회를 이루는 데 전념해온 민간공익재

단입니다. 청년, 여성, 중장년, 시니어 등 다양한 계층의 일자리를 

지원하고, 특히 새로운 일자리 모델로 주목받는 사회적기업의 지속

적인 성장을 지원하고 있습니다. 이밖에 캠페인, 연구, 출판 등 다양

한 방법을 통해 실업 및 빈곤 상황에 대한 발전적인 전망을 제시하

고 있습니다.

함께일하는재단은 공익법인 설립운영에 관한 법률 제4조, 민법 제32조 및 노동부 소관 비영리법

인의 설립 및 감독에 관한 규칙 제4조의 규정에 의거하여 2003년 6월에 설립된 법인으로 실업과 

불안정한 고용문제를 해소하기 위해 사회 취약계층 지원사업, 사회적 일자리 지원사업, 저소득 청

년실업 해소사업, 사회적기업 경영지원사업과 같은 실업극복 사업들을 수행하고 있습니다.

설립근거 및 목적

주요사업

일자리기반 조성

취업취약계층 일자리지원

사회적경제 활성화

국제협력

정책연구

“양질의 일자리를 통해 사회양극화를 해소하여 행복한 사회를 만든다” 

“시민사회의 자발성을 통해 일자리 문제 해결을 선도하는 가장 신뢰받는 기관”

창의성 일자리 문제에 관한 선도적 역할자로서 다양한 일자리 사업모델과 방향을 제시한다.

전문성 중요한 사회 문제로서 일자리 문제에 관한 사업을 수행하는 기관으로서 

 전문성을 바탕으로 일을 처리하여 사회적 임팩트를 높인다.

현장중심 현장과 더불어 사업을 수행하는 기관으로서 현장에 기초한 생각과 판단, 

 현장의 필요를 우선시 하는 업무추진을 시행한다.

슬로건

미션

비전 2025

핵심가치 및 실천과제

“함께 일하는 사회, 함께 열어가는 미래”

재단 소개
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숫자로 보는 2016

숫자 속에 감춰진 의미

함께일하는재단은 유한킴벌리와 함께 시니어 일자리 사업을 진행했습니다. 시니어케어매니저 양

성을 위해 총 50명이 교육을 받았고 이 중에서 48명이 교육을 수료했으며, 33명의 시니어케어매

니저들이 선발되어 시니어 건강 및 인지활동 전문가로서 노인 요양시설과 주야간 보호시설을 이

용하는 시니어들을 대상으로 건강, 위생 및 인지활동 프로그램을 제공했습니다. 이를 통해 고령화 

시대 연륜과 경력, 왕성한 활동력을 갖춘 ‘액티브 시니어’들의 적극적인 경제활동과 사회활동을 지

원하여 시니어들이 일자리를 통해 활력을 찾을 수 있도록 도왔습니다.

비싼 월세값을 내지 못해 단칸방 또는 하숙집에서 생활하는 청년들을 위해 ‘허그(HUG)셰어하우스’

를 통해 청년에게 제공한 공간 면적은 총 166평이었습니다. 함께일하는재단은 2016년 서울주택도

시보증공사와 함께하는 청년 소셜하우징사업 ‘허그셰어하우스’를 진행하여 취업을 준비하고 있는 

서울 거주 대학생 가운데 공유주택 거주를 희망하는 지방 출신 대학생과 취약계층 대학생을 우선적

으로 선발하여 안정적인 주택 제공을 하였습니다. 이를 통해 저소득층 청년 주거문제 해결 및 청년

취업 역량강화 프로그램을 제공하였습니다. 취업교육 멘토링과 취업역량강화 활동비가 지원되었

고 커뮤니티 강화 프로그램이 진행되었습니다.  

청년응원 캠페인은 취업난으로 어려움을 겪고 있는 청년에게 희망의 메시지를 전달하기 위해 기획

된 거리 캠페인입니다. 청년층의 유동인구가 많은 신촌, 홍대 일대 거리에서 진행된 ‘UP 

TOGETHER’ 캠페인에 총 1,291명의 청년들이 참여하며 행사에 많은 관심을 보여줬고 자신들의 고

민을 함께 나누고 이야기하면서 마음으로나마 서로를 위로하는 시간을 가졌습니다.

청년응원 캠페인 ‘UP TOGETHER’ 참여자 수

유한킴벌리 시니어케어매니저 수

허그셰어하우스 평수

함께 플러스 대학생 서포터즈 1기 선발
‘함께 플러스(Plus) 서포터즈’는 홍보 및 기획 단계에서 창의적인 아이디어를 공유하고 실무를 추

진함으로써 홍보 및 기획의 전문 활동가를 양성하기 위해 모집되었습니다. 선발된 총 25명의 학생

들은 기획부, 마케팅부, 기자부로 구성되어 있으며, SNS·블로그·취재 기자단 등의 채널을 통해 재

단의 전반적인 홍보를 담당하고 모금·캠페인의 기획과 실행, 사회적경제에 대한 정보 공유, 홍보·

기획에 대한 역량강화 교육 등을 제공받게 됩니다.1
함께일하는재단 설립 13주년

IMF 외환위기 당시, 전 국가적인 실업대란과 경제불황을 극복하고자 1998년 실업극복국민운동위

원회가 발족되었습니다. 공동위원장으로 강원용, 김수환, 송월주 등 사회적으로 명망있는 분들이 

재단의 설립 기반을 마련해 주었습니다. 2003년에는 장기화, 구조화되는 실업상황에 보다 적극적

으로 대응하기 위해 공익재단법인 (재)실업극복국민재단 함께일하는사회로 재출범했습니다. 실업 

및 빈곤상황에 대한 발전적 전망을 제시하며 일자리기반 조성과 사회적 안정화를 위한 다양한 사업

들을 펼쳐왔고 2008년에는 사회적 양극화 해소와 지속가능한 일자리 창출을 통해 행복한 사회를 

만들어 가기 위한 사업을 추진하면서 (재)함께일하는재단으로 명칭을 변경했습니다. 국제교류 사

업과 소셜벤처인큐베이팅 사업 등 재단을 대표할 수 있는 굵직한 사업들을 담당하며 2016년 함께

일하는재단은 설립 13주년을 맞이했습니다. 
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함께일하는재단은 ‘양질의 일자리를 통해 사회양극화를 해소하여 행복한 사회를 만든다’는 미션 

아래 일자리기반 조성, 취업취약계층 일자리지원, 사회적경제 활성화, 국제협력, 정책연구 분야에

서 2016년 한 해 다양한 성과들을 수행해왔습니다. 재단에서 진행한 사업 개수 23개, 지원기관 수 

388곳, 고용(유지)인원 2,416명, 교육인원이 20,344명이었습니다. 이 모든 것은 다양한 분야에서 

물심양면으로 재단에 많은 관심을 갖고 지원해 주신 여러분이 있었기에 가능했습니다.

재단에서 2016년에 진행한 사업 개수

23

33

166

1,291
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경영성과

사업성과

구분 고용인원(명) 비율(%)

일자리기반 조성 251 10.4

취업취약계층 일자리지원 1,029 42.6

사회적경제 활성화 424 17.5

국제협력 712 29.5

정책연구 0 0.0

총 지출 2,416 100

고용(유지)인원

구분 예산(원) 비율(%)

일자리기반 조성 899,445,654 19.7

취업취약계층 일자리지원 625,637,428 13.7

사회적경제 활성화 1,898,882,007 41.7

국제협력 939,715,321 20.6

정책연구 24,632,644 0.6

모금홍보 168,043,364 3.7

총 지출 4,556,356,418 100

총 사업비

구분 지원기관 수(개소) 비율(%)

일자리기반 조성 48 12.4

취업취약계층 일자리지원 105 27.1

사회적경제 활성화 191 49.2

국제협력 44 11.3

정책연구 0 0.0

총 지출 388 100

지원기관 수

구분 교육인원(명) 비율(%)

일자리기반 조성 2,325 11.4

취업취약계층 일자리지원 1,992 9.8

사회적경제 활성화 628 3.1

국제협력 15,340 75.4

정책연구 59 0.3

총 지출 20,344 100

교육인원

경영성과

총 수입

원

원 곳

총 지출

원

모금 및 사업수익 3,632,290,203

이자 및 수익사업 871,915,642

금고(공제)기금 654,020,665

전기 이월금 8,750,097,841

비용(단위: 원)

합계 13,908,324,351

예산과목 집행금액(원) 백분율(%)

일자리기반 조성 899,445,654 14.6

취업취약계층 일자리지원 625,637,428 10.1

사회적경제 활성화 1,898,882,007 30.7

국제협력 939,715,321 15.2

정책연구 24,632,644 0.4

모금홍보 168,043,364 2.7

공제금 이관 등 기타사업 493,291,001 8.0

관리운영비 등 1,127,342,976 18.3

총 지출 6,176,990,395 100

※ 2016년 12월 31일 결산액 기준●지출항목

명 명
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일자리기반 

조성

함께일하는재단은 

아동·청소년의 자립을 위한 교육훈련과 

지역 내 NGO, 기업, 지자체 등의 협력을 통해 

고용친화적인 정책 수립과 취약계층의 

고용복지 증진을 위한 사회환경을 

만들어 가고 있습니다. 

이를 통해 저소득 여성가장, 

중고령 실직 빈곤계층, 청년층, 

다문화 여성 등 취업취약계층에게 

양질의 일자리를 제공합니다. 

빈곤아동·청소년 자립지원사업

특성화고교 IT희망 키움지원사업

지역개발금고

취업 역량강화사업

미혼모 자립지원 캠페인

청년응원 캠페인

16
18
19
20
22
23
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일자리기반 조성

빈곤아동·청소년 자립지원사업 

‘라이트어램프’

라이트어램프(Light a Lamp)는 2009년 희망TV SBS를 통해 조성된 개인 기부금을 활용하여 

2010년부터 부모의 실직, 빈곤으로 경제적, 사회적, 정서적 어려움을 겪는 국내 아동, 청소년들이 

건강한 사회인으로 성장할 수 있도록 돕는 자립지원사업을 시행하고 있습니다. 취약계층 아동·청

소년에게 진로체험, 문화예술 특기적성, 대안적 지지체계 마련을 위한 다양한 프로젝트를 지원했

습니다. 아동·청소년 자립지원 7기관을 선정하여 총 215명에게 교육의 기회를 제공했습니다.

No. 기관명 지원인원 사업명

1 (주)채움플러스교육 37명 과학으로 나누go! 꿈 job go! 

2 수원시장애인종합복지관 9명 마을일꾼

3 (사)러빙핸즈 6명 동행

4 주식회사 라온스 59명 행복을 그리는 카투니스타

5 다문화사랑회 15명 중도입국 청소년의 New Dream Step by Step

6 사회적협동조합 함께시작 46명 디딤돌 Project

7
성공회원주나눔의집

햇살지역아동센터
43명 나섬(I-SUM) 프로젝트

합계 215명

●빈곤아동·청소년 자립지원사업 ‘라이트어램프’

가족이 있어 불행한 사람들이 있습니다. 하지만 어려운 환경 속에서 살고 있는 아이들에게도 좋아

하는 것이 있습니다. 바로 그림이죠. 저희는 이런 아이들에게 희망을 주고 싶어 교육 소외계층 청

소년들의 만화, 애니메이션, 캐릭터 등 관련 분야 진로탐색을 목표로 함께일하는재단의 2016 아

동·청소년자립지원사업 ‘라이트어램프’에 참여했습니다. 총 15회의 수업 동안 당초 계획했던 인

원을 넘은 59명의 아이들이 참여하여 진로와 적성탐색, 만화학습, 현장학습 등 각자의 목적을 띤 

프로그램 안에서 만들기, 그리기, 부천국제만화축제, 서울애니메이션센터 장편 애니메이션 관람, 

현업작가 멘토링 등 다양한 프로그램에 참여했습니다. 그리고 참가 학생들의 교육과정 중에 그린 

그림을 선정하여 국내 최고 권위의 한국만화영상진흥원 부천국제만화축제 ‘온라인 BICOF’ 작품

대회에 참가하는 성과도 있었습니다. 아이들은 함께 그리는 것의 즐거움을 알게 되었고, 만화가라

는 꿈에 한 발 더 다가서게 되었습니다. 본 프로그램 진행으로 인한 가장 큰 성과와 변화는 바로 우

리 아이들입니다.

행복을 그리는 

카투니스타

길 위에서 희망을 찾는 

아이들

함께일하는재단의 지원으로 진행되고 있는 러빙핸즈의 ‘동행’은 교육받은 동행 지도자와 청소년

이 떠나는 일 대 일, 한 달 여의 장기간 걷기여행입니다. 스마트폰, MP3, 페이스북 없이 떠나는 한 

달의 시간은 청소년들이 이전에 경험하던 거리의 삶으로부터 단절을 경험하게 해주며 하루 

30km, 한 달에 500~600km 이상의 거리를 걸으며 신체적ㆍ정신적 한계를 극복하고 자기 자신을 

이겨내는 성취감을 경험하게 됩니다. 여행 중 스스로 묻는 질문들과 매일 적어가는 일기를 통해 

세상이 만들어준 왜곡된 자신의 모습이 아닌 진짜 나의 모습을 발견하게 되고 삶에 대한 새로운 

시각과 새로운 꿈을 만들어 가는 시간을 갖습니다.

언제나 문제아, 가출청소년으로 자신을 생각하던 청소년들은 여행을 하는 동안 전혀 다른 사람의 

삶을 살아가게 됩니다. 더 이상 ‘가출청소년’은 없습니다. 여행자, 도전과 성취를 이루어 내고 있

는 모험가로서의 삶은 청소년으로 하여금 새로운 일상, 새로운 삶을 꿈꾸게 합니다. 여행의 골인 

지점, 일상으로 돌아온 청소년과 동행 지도자는 여행의 시간 동안 꿈꾸고 다짐했던 삶을 살아갈 

수 있도록 지속적인 멘토링으로 새로운 동행을 계속 이어가고 있습니다.

최영화 활동가

러빙핸즈

최은영 대표

라온스
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일자리기반 조성

특성화고교 

IT희망 키움지원사업

지역개발금고

이 사업은 신세계아이앤씨와 함께 진행하는 사업으로 재정적 어려움에 놓인 IT체험학습 및 전문

가 교육을 받지 못했던 특성화고교 9개 동아리에 맞춤형 탐구활동과 멘토링을 지원한 특성화고교

생 IT 분야 인재육성사업입니다. 동아리별로 지원된 활동비를 통해 학생들은 디자인, 생활 및 게

임 어플리케이션, 컴퓨터 및 로봇을 통한 재능기부 활동, VR게임 등 다양한 성과물을 낼 수 있었

습니다.

지역개발금고는 사회적기업의 성장을 지원하고 좋은 일자리로 사회적기업이 지속가능할 수 있도

록 자금조달에 어려움을 겪고 있으며 일반금융권 및 타 사회적금융지원사업에서 소외된 (예비)사

회적기업을 위한 사회적금융지원사업입니다. 사회적금융지원뿐만 아니라 경영컨설팅, 교육, 사외

이사 참여 등을 통해 긴밀한 파트너십을 만들어 갑니다. 

No. 기관명 교육인원 동아리명

1 경민IT고등학교 16명 스마트로봇시범단

2 덕수고등학교 10명 아이디(ID)

3 평촌경영고등학교 10명 PC-ZEN

4 홍익디자인고등학교 11명 DiD

5 서울디지텍고등학교 15명 VR

6 서울디지텍고등학교 6명 스마트스페이스

7 선린인터넷고등학교 15명 RG&EDCAN

8 안산공업고등학교 8명 로봇컴퓨터병원

9 한국디지털미디어고등학교 10명 Aperture

합계 101명

●특성화고교 IT희망 키움지원사업

No. 기관명 교육인원 사업내용

1 커피창고 -
100% 아라비카 햅생두를 사용한 신선한 

원두커피 제조(북한이탈주민 지원)

2 상상우리 94명

시니어들의 행복한 인생 2막을 위한 

멘토링 프로그램 진행, 인큐베이팅 사업, 

상상우리 공간(상상캔버스) 플랫폼 사업

3 두루바른사회적협동조합 647명

언어재활치료(언어, 상담심리, 감각통합)를 

통한 지역 사회(원주 및 강원 영서 일대) 내 

사회서비스 제공

4 아시아공정무역네트워크 3명

공정무역을 통한 아시아 지역 생산자들의 

빈곤 해결 및 국내시장 윤리적 변화 

모색을 위한 캠페인, 제품판매 및 교육진행

5 서구웰푸드 - 결식아동급식과 출장뷔페 사업

합계 744명

●지역개발금고

구분 함께일하는재단 고용노동부 미소금융중앙재단 한국은행 합계

총 대부금(억) 42 24 49 3 118

건 수(건) 41 12 47 12 112

미상환 금액(억) 7.4 0.9 6.0 800만 원 14.38

●기금 재원별 지역개발금고 운영 현황
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일자리기반 조성

취업 역량강화사업

‘허그셰어하우스’

허그(HUG)셰어하우스는 취업을 준비하고 있는 지방 출신 대학생들의 주거문제 해결과 취업 역량

강화를 위해 기획되었습니다. 저렴한 가격의 임대료에 양질의 주거공간을 제공하고, 취업 역량강

화 프로그램을 통해 대학생의 취업준비를 돕습니다. 저렴한 임대료, 삶의 안정감 회복, 쾌적한 주거

환경 제공, 공동체 형성을 통한 외로움 해소를 통해 청년들에게 위로의 공간이 되어주고 있습니다. 

허그셰어하우스 1호점(성동구 용답동 위치)에는 총 27명의 인원이 입주해 있으며, 2017년 안에 2

호점까지 설립할 계획입니다. 입주민에게는 취업역량강화 활동비 및 취업 프로그램 지원, 커뮤니

티 프로그램 지원(반상회 및 소모임비), 취약계층 학생 주거비 지원 등의 혜택이 제공됩니다.

김인애 입주민

여학생 24세

윤현식 입주민

남학생 24세

“통금시간이 없고 지하철과 가까워서 만족스러워

요. 개인적인 문제 때문에 남학생들은 혼자 사는 공

간을 선호하는 것 같아요. 저는 4년 내내 기숙사 생

활을 했는데 룸메이트랑 불편한 점이 많았어요. 이

곳은 독립된 공간이 따로 있어서 좋은 것 같고 공동

생활만 잘 지켜준다면 크게 불편한 점은 없는 것 같

아요. 공유주택의 매력은 혼자 자취하는 비용보다 저렴하다는 점이에요. 공유주택에 살다보

니, 자기관리에 철저해지는 것 같고 늘어지는 면보다 약간 눈치를 주면서 개인관리가 될 수 있

다고 생각해요.”

“저는 2인실 기숙사에서 살다가 1인실에서 살고 있

어요. 공유주택이지만 본인 생활이 보호되고 외롭

지 않아요. 가장 큰 장점은 취업준비생이 많기 때문

에 공감대 형성이 가능하고 이야기 주제가 비슷하

다는 점이에요. 이전에는 혼밥하기 외로웠는데 이

제는 집에 돌아와도 외롭지 않아요. 화장실 사용과 

같은 공용공간이 있기는 하지만, 규칙만 잘 지킨다면 생활하기에 좋아요. 대학생 신분으로 확

실히 월세 구하기가 쉽지는 않아요. 괜찮고 저렴한 집을 구하기 힘든데 이곳은 가성비 측면에 

있어 좋은 것 같아요. 보증금이 다른 곳에 비해 절반 정도거든요. 자취보다 훨씬 안전하고 가격

도 다른 곳에 비해 저렴한 게 장점인 것 같아요.”

“원룸과 같은 하숙공간에 살면 자유도가 떨어지는

데 이곳도 공유공간이 있기는 하지만 취업관련 프

로그램 등 재단에서 지원해 주는 부분이 많아 입주 

결정에 도움이 되었던 것 같아요. 3학년이 되어서 

취업 프로그램을 함께 활용해 보고자 입주했어요. 

취업 프로그램의 경우 자신이 얼마 만큼 열심히 하

느냐에 따라 잘 이용하면 도움을 받을 수 있을 것이라고 생각해요. 같이 살면 불편할 줄 알았는

데 서로가 조심하고 지내니까 지금은 내 집처럼 느끼며 생활하고 있어요.”

윤승주 입주민

남학생 26세

입주민이 말하는 
허그셰어하우스

주택토지보증공사

● 기부처
● 사업운영 자금 지원

● 입주자 모집
● 입주자 관리
● 취업 역량강화사업 지원

● 공유주택 선정
● 공사발주 지정

임대차 계약

리모델링 시공

건물 임대

입주

두꺼비하우징

입주자
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일자리기반 조성

미혼모 자립지원 캠페인 청년응원 캠페인 

‘UP TOGETHER' 

함께일하는재단은 미혼모와 한부모가족에 대해 우리 사회에 만연한 차별을 개선하기 위해 한국

미혼모지원네트워크, 기억발전소, 명랑캠페인, 서울사회복지공동모금회와 함께 인식개선 연극 <

나는 엄마입니다> 시즌2를 진행했습니다. 이번에 진행한 캠페인은 여성 및 모성보호 정책상 사각

지대 또는 이중적 차별의 현실에 놓인 미혼모 가정에 대한 인식 및 제도 개선을 통한 자립기반 마

련을 위한 것입니다. 또한 미혼 한부모가족 차별방지를 위한 사회협약을 통해 여성 및 모성보호를 

위해 함께 힘쓸 것을 약속하였습니다.

청년응원 캠페인 ‘UP TOGETHER’는 취업난으로 어려움을 겪고 있는 청년들에게 희망의 메시지

를 전달하기 위해 기획되었습니다. 청년층의 유동인구가 많은 거리(홍대, 신촌 등)에서 진행된 캠

페인은 청년들이 직접 자신들의 고민을 적은 종이를 쓰레기통에 버리면서 고민을 없애고 응원 메

시지가 적힌 커피를 전달하면서 마음으로나마 위로가 될 수 있도록 했습니다. 이 캠페인에는 

1,000명이 넘는 청년들이 서로를 응원하고 격려하면서 본인만의 역경이 아닌 우리의 역경으로 

다시 힘을 낼 수 있는 시간을 가졌습니다.

No. 기관명 협약내용 

1 서울특별시

서울시는 미혼 한부모 가족 정책과 행정서비스를 하는 데 있어 

차별적 언행을 하지 않도록 노력하고, 미혼 한부모 가족 이해 

교육을 진행한다.

2 서울특별시교육청
임신, 출산, 양육 여부와 관계없이 학교 안팎에서 청소년의 교육권을 

보장하고 교사, 학생을 대상으로 인식 개선을 위해 노력한다.

3 한국경영자총협회
채용과 배치, 승진, 근로조건 등에 미혼 한부모 차별을 줄이고 

가족친화적인 근무환경을 조성해 일·가정 양립을 돕는다.

4 대한산부인과의사회 미혼모의 정신적·신체적 건강이 보장되는 의료 환경을 실현한다.

5 한국PD연합회
책임 있는 미혼 한부모 가족에 대한 언론보도와 미디어 콘텐츠 제작, 

사회적 편견 해소 등을 약속한다.

●미혼 한부모가족 차별방지 사회협약
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주거 지원

취업취약계층 

일자리지원

함께일하는재단은 취업취약계층을 위한 

다양한 사업을 추진했습니다. 시니어, 청년, 

청소년, 취약계층 등 계층별 지원모델을 설계하고 

민간창업 지원사업을 통해 청년창업가들에게 

창업 인큐베이팅 프로그램을 지원함으로써 

기업의 지속가능성을 높이고, 

청년계층 일자리 창출에도 기여했습니다. 

또한 자본주의 시장구조에서 취약구조를 가진 

소공인 및 소기업을 대상으로 창업 엑셀레이팅 

프로그램을 제공함으로써 기업의 지속가능성과 

자립성 제고 및 일자리 창출에도 기여하여 

안정적이고 좋은 일자리를 만들기 위해 

애쓰고 있습니다.
청년니트 지원사업

민간창업지원기관 협력연계사업

시니어케어매니저 양성 및 활동 지원

유한킴벌리 소기업비즈니스 성장지원

양천구 항공기소음대책지역 

소공인 협업화 지원사업

돌봄서비스 제공 사회적기업, 

협동조합 종사자 고용안정지원

26
27
28
30
32
33
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취업취약계층 일자리지원

청년니트 지원사업 

‘내 일 내일’ 프로젝트

민간창업지원기관 

협력연계사업

‘내 일(my work) 내일(tomorrow)’ 프로젝트는 탈학교 비활동 청소년 및 사회 밖 청년(NEET)을 

대상으로 문화, 일 체험 프로그램 및 멘토링을 지원하는 사회성 증진 프로그램입니다. 마땅한 소

속 없이 집 안에 머무르는 시간이 길어져 아무것도 하지 않고 아무도 만나지 않는 무중력 상태에 

빠진 청년들을 위한 음악, 요리 프로그램 등을 제공하여, 프로그램에 참여하는 기간 동안 다시 새

로운 활동을 시작할 수 있는 마음의 에너지를 줄 수 있도록 했습니다. 

청년멘토와 친밀한 관계형성을 바탕으로 주 3회 음악, 요리, CA활동 등의 다양한 프로그램을 통

해 니트 청년들의 사회적 관계망 형성에 기여하였고 총 5명을 선정해 36회의 프로그램을 진행하

였습니다.

소셜테크 벤처인큐베이팅 프로그램은 서울시의 민간창업지원기관 협력연계사업으로 우수 창업

기업을 육성하기 위한 맞춤형 창업지원 프로그램입니다. 청년 창업자와 창업 기업 총 10팀을 선

정하여 기업별 교육, 멘토링, 시제품 제작, 지식재산권 등록, CI/BI 브랜딩, 마케팅, 사무공간 지

원 등의 서비스를 제공했습니다. 사업 후반부에는 네트워킹 데이와 데모 데이를 진행함으로써 외

부 자원 연계의 기회를 제공하고 사업기간 동안 성과가 우수한 기업들에게는 총 1천만 원의 상금

을 지원하는 등 청년층 창업 활성화에 기여하고 있습니다.

No. 기관명 사업내용

1 스마트 화재예방
스프링클러의 고질적인 스키핑 현상 해결 및 설비비용 절감 

스프링클러 개발

2 (주)리베라빗
비싼 가격으로 전동휠체어를 사용하지 못하는 대상을 위해 

반값 전동휠체어 ‘잇카루스’ 개발 

3 (주)젤리코스터
사용자에게 최적화된 권장 수분 섭취량을 계산하여 

꾸준한 수분 섭취를 돕는 스마트 보틀 ‘에잇컵스’ 개발

4 위넥스트 짐싸는 1인 가구를 위한 용달이사 견적비교 플랫폼 개발

5 주식회사 모두다 게임을 통한 발달장애인의 여가 및 직업 재활 서비스 제공

6 메이톰 방한 외국인과 국내 현지인 여행친구 매칭을 통해 맞춤형 여행 제공

7 라포터 잠금장치가 내장된 자전거 델타 브레이크 개발

8 브로콜리스
국내외 채식주의 관광객을 대상으로 건강하고 친환경적인 

한국의 음식문화를 소개

9 씨알 물과 비료가 없어도 스스로 자라나는 유리병 속 애완식물 개발

10 겜브릿지 네팔 지진 피해 복구를 위한 2D 어드벤처 게임 개발

●민간창업지원기관 협력연계사업
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취업취약계층 일자리지원

시니어케어매니저 

양성 및 활동 지원

최경구
시니어케어매니저

유한킴벌리의 시니어일자리기금으로 운용되는 시니어케어매니저 양성 및 활동지원 사업은 대기

업의 자원을 소기업 및 지역사회와 공유하며 사회문제 해결과 함께 비즈니스 가치를 창출하는 ‘공

유가치창출(CSV, Creating Social Value)’ 프로그램입니다. 시니어 건강 및 인지활동 전문가를 

육성해 노인 요양시설 및 주야간 보호시설을 이용하는 시니어들을 대상으로 건강, 위생 및 인지활

동 프로그램을 제공합니다. 이를 통해 고령화 시대 연륜과 경력, 왕성한 활동력을 갖춘 ‘액티브 시

니어’들의 적극적인 경제활동과 사회활동을 지원하여 시니어들이 일자리를 통해 활력을 찾고 시

니어산업이 촉진될 수 있도록 합니다. 

만 55세 이상 노인시설 근무, 자원봉사 경험자를 대상으로 총 50명을 선발, 기본교육을 지원했으

며, 심사를 통해 최종 33명의 시니어케어매니저가 76개의 노인복지시설에서 시니어들을 대상으

로 인지활동 지도자 교육 및 활동을 실시했습니다. 이를 통해 시니어 인지활동 강사 양성 프로그

램을 지원하여 새로운 일자리 모델로 정착할 수 있도록 했습니다.

자식들아!

우리가 너희를 키울 때에는

아무리 어려워도 정품 썼다.

그 사랑스러운 자녀들이

제 자식한테는 고가품 쓰고

부모에게는 저가품을 주냐?

장년이 되어, 어르신 돌봄을 하고자 함께일하는재단을 만나서

유일한 한국의 정품기업인 유한킴벌리와 ‘동행’을 하게 되었다.

문득 여기서 유한킴벌리의 기저귀를 보았다.

자식 귀한 줄 알고 부모 고마움 모르냐.

나도 가볍고 부드러운 친구와 대소변을 하고 싶구나.

오늘밤도 유한킴벌리 기저귀와 함께 하고 싶구나.

동행
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취업취약계층 일자리지원

유한킴벌리 

소기업비즈니스 

성장지원

유한킴벌리 소기업비즈니스 성장지원 사업은 유한킴벌리의 후원으로 시니어의 일자리 증진과 시

니어에게 더욱 편리한 제품을 제공하는 소기업들을 육성 및 발굴하기 위해 만들어졌습니다. 이 사

업을 통해 액티브 시니어의 생활용품 시장 개척을 하였으며, 주체적인 시니어들의 활동을 통해 새

로운 일자리 모델을 개발했습니다. 시니어에게 더 편리한 상품을 개발할 수 있는 시장조사와 컨설

팅을 진행하고 공동협력 사업을 통한 네트워크 확장을 가져왔습니다.

시니어케어매니저님들께 

드리는 글

스위스나 독일 같은 자연선진국에서는 60년도 넘게 자란 나무들이 숲의 중심 역할을 하며 건강한 

숲을 이루고 있습니다. 그 나무들은 토양을 더 비옥하게 만들고, 때로는 경험과 인내로 태풍 같은 

자연재해를 막아주면서 어린 나무들과 함께 더 큰 숲을 이뤄갑니다. 

급속한 고령화로 많은 분들이 걱정하고 있지만, 60년도 넘게 자란 나무들처럼 시니어들께서 경험

과 지혜를 나누고, 사회 발전에도 더 크게 기여할 수 있다면 고령화가 걱정만은 아닐 것입니다. 시

니어케어매니저님들께서 지난 5개월 간 교육 과정을 개발하고, 스스로 학습하면서 시니어 시설

에 접목하셨던 일들이 좋은 모델이라 생각합니다. 

처음 매니저님들을 만났을 때 하셨던 말씀들이 떠오릅니다. “은퇴 준비로 자격증을 다섯 종류나 

준비했다”, “평생 아이들을 가르쳤으니 이젠 어르신들을 돕는 일을 하고싶다”, “내가 나이를 더 먹

으면 누군가의 도움이 필요할 텐데 미리 내가 어르신들을 도와봐야 하지 않겠느냐”, “보수가 적은 

일자리라도 보람이 크리라 생각되고 무척이나 설레기까지 한다”, “나의 어머니가 아프셨던 안타

까운 기억이 어르신께 다가가는 일을 하고 싶게 만들었다”는 그 말씀들, 그 표정들, 그 당당함, 그

리고 그 진지한 눈빛들을 뵈면서 숲의 중심을 이루는 강건한 나무들처럼 우리 사회를 이끌어 가시

는 분들이라는 생각을 했습니다. 

‘유한킴벌리’와 ‘함께일하는재단’이 시니어케어매니저님들과 함께 하고 싶었던 일은 두 가지입니

다. 첫 번째는 시설의 시니어들께서 좀 더 행복하고 건강하게 생활하실 수 있도록 돕는 것이고, 두 

번째는 액티브 시니어들께서 젊은 날의 경험을 살릴 수 있는 좋은 일자리를 만드는 일입니다. 이 

활동이 시니어들께서 더 역동적으로 살아가고, 64세가 넘는 생산가능 인구가 창출되어 고령사회

가 걱정이 없는 복지사회가 되는데 초석이 되었으면 합니다. 

1기 시니어케어매니저님께서 그 일을 정말 멋지게 해내셨습니다. 그리고 시설의 어르신들뿐 아

니라 ‘유한킴벌리’와 ‘함께일하는재단’에도 희망과 용기를 주셨습니다. 대부분 2기 시니어케어매

니저로도 활동하시겠지만, 지난 5개월 간의 주도적이고 멋진 도전에 감사와 존경의 말씀을 드립

니다. 그리고 더 창의적인 도전으로 우리 사회에 좋은 시니어 일자리 모델을 만들어 주시길 기대

합니다. 어린 나무들이 큰 나무가 되고, 더 건강한 숲을 이룰 수 있도록 이끌어 주는 시니어케어매

니저가 되어 주십사 부탁드립니다. 

고맙습니다.

유한킴벌리 축사

손승우 

유한킴벌리 이사

01

No. 기관명 사업내용

1 (주)THKC 액티브 시니어가 착용 가능한 퇴행성 관절염 무릎보조기 개발

2 라이프브릿지그룹 시니어의 경험과 지식을 판매 및 공유하는 플랫폼 사람책 도서관 개발

3 리얼씨리얼 실버층을 대상으로 한 건강 단백질 프로틴 바 개발

4 젤리코스터 실버층의 지속적 수분섭취와 약 복용을 돕는 알람 스마트 보틀 개발

5 해올 3단 접이식 LED 패션 스마트 지팡이 개발

6 화이트웨일 유니버셜한 디자인과 사용성이 편리한 차 우림 용기 텀블러 개발

7 더꿈 액티브 시니어의 경험과 노하우를 담은 분야별 동영상 ‘200초의 비밀’ 제작

8 FSRNT 고령친화형 휴먼케어 봉제로봇 ‘달벗’ 개발

9 투비굿 생활습관병 예방 및 관리를 위한 ‘쌀누룩 건강 간식’ 개발

●유한킴벌리 소기업비즈니스 성장지원

01 화이트웨일

02 (주)THKC

03  해올

04  리얼씨리얼

02 03 04
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취업취약계층 일자리지원

양천구 항공기소음대책지역 소공인 

협업화 지원사업

돌봄서비스 제공 사회적기업, 

협동조합 종사자 고용안정지원

이 사업은 양천구 항공기소음대책지역의 소공인 사업조직을 지원하여 관련 사업자 및 종사자들

의 일터 및 삶의 질을 개선하고자 기획되었습니다. 양천가방협동조합은 1960년대부터 양천구에

서 가방제조를 시작했는데 저렴한 인건비를 찾아 기업들이 해외로 진출하면서 IMF 이후 일거리

가 급속도로 줄어들었고, 이곳에 남아있는 사람들은 나이가 들어 이직이 어려운 여건에서 일을 하

고 있습니다. 이에 조합의 사업 활성화 및 지속가능한 운영모델을 정립하고 독자적인 브랜드와 디

자인을 개발하기 위해 양천구에서 비행기 소음 피해 지역을 대상으로 판로개척사업을 지원해왔

습니다. 

2016년에는 소공인 사업조직의 활성화 및 지속가능한 운영모델 정립, 독자 브랜드 개발, 디자인 

개발, 판로개척, 홍보역량 강화를 위한 지원이 이루어졌습니다.

문.  개인적 경험을 바탕으로 2016년 양천가방협동조합의 이슈가 무엇이라고 생각하시나요?

답.  ‘LANTT(란트)’라는 자체 브랜드를 만들고 홈페이지를 제작해 홍보하기 시작했던 일이에요. <

청년 일자리가 미래다>에 생방송으로 출연했고 KBS 2TV 방송 <다큐멘터리 3일>에 출연해 전 

국민을 대상으로 양천가방협동조합을 알리는 계기를 마련하기도 했고요.

문.  양천가방협동조합이 일반 가방 제품을 생산하는 회사와 차별화될 만한 점이 있다면  

무엇인가요?

답.  우리나라 교복 자율화 때부터 가방에 대한 학생들의 관심도가 높았어요. 그때부터 해외 스포츠 

브랜드가 국내 시장으로 진출했고 외국 브랜드 제품을 국내에서 생산하게 됐죠. 그만큼 저희 협

동조합에는 판매 루트는 없지만 기술력이 있어요. 저희 기술력으로 세계적인 브랜드를 만들어 

냈다는 자부심이 있어요.

문. 협동조합을 준비하시는 동안 가장 어려웠던 순간과 보람된 순간은 언제였나요?

답.  협동조합을 설립하기 이전에는 각자 자신의 직원들을 가지고 있었어요. 가방을 만들기 위해 하

루에 10시간 이상의 노동시간이 있었고 공간 부족이라는 문제로 인해 사람들이 모이는 데 어려

움이 있었어요. 일로만 만나다가 인간적으로 친분을 쌓을 수 있게 된 게 보람된 순간이었던 것 

같아요.

양천가방협동조합 미니 인터뷰

‘가방메카’를 꿈꾸는 

신월동 가방 장인들 이야기

취약계층 돌봄서비스 사업은 한국주택금융공사의 후원으로 (예비)사회적기업 및 (사회적)협동조

합 종사자 고용 창출 및 고용 안정을 위해 시행되었습니다. 돌봄서비스 제공 취약계층 종사자들에

게 근속수당, 성과인센티브 등 직접 투입 인건비가 지원되었으며 기관에는 전체 직원들의 직무능

력 향상 및 단합을 위한 간접투입비가 지원되었습니다. 이를 통해 돌봄종사자 근로동기 부여를 통

한 장기근속을 유도하고 가사관리사에 대한 사회적 인식을 개선하고자 했습니다. 이 사업으로 종

사자들의 근로 동기 부여를 통한 높은 근로만족도로 고용안정성이 높아져 양질의 사회서비스를 

제공하는 토대가 마련되었고 기업 매출 상승효과도 나타났습니다.

No. 기관명
수혜인원
(신규고용)

사업내용

1 (주)참조은 50명(6명)
돌봄 취약계층 근로자의 성과 지급 및 

역량 강화를 통한 고용안정과 서비스 품질 향상

2 (주)돌봄세상 53명(3명)
종업원 지주회사로의  전환에 따른 

합리적 의사결정 및 주체적 운영

3 (주)작은자리돌봄센터 40명(–) 통합적 돌봄사회서비스 모델만들기

4 (사)부산돌봄사회서비스센터 59명(10명)
산모신생아건강관리사의 근로의욕 증진을 위한 

성과급 지원사업

5 (주)인사랑케어 28명(1명) 복리후생비 지원 및 힐링데이 워크숍 진행

6 행복한돌봄협동조합 50명(9명) 함께 만들어가는 55+

7 성동행복한돌봄협동조합 87명(9명) 힘내라 55 the #

8 강북행복한돌봄협동조합 50명(16명) 힘내라 55 the #

합계 417명(54명) 

●돌봄서비스 제공 사회적기업, 협동조합 종사자 고용안정지원
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취업취약계층 일자리지원 시니어케어

사회적경제 활

성화

함께일하는재단은 

대안적인 고용 모델로 정착되어 가고 있는 

사회적기업 및 협동조합 등 사회적경제의 

생태계가 안정적으로 구축되고 

활성화될 수 있도록 지원하고 있습니다. 

다양한 사회적 자원을 통해 

사회적경제의 지속가능한 성장을 지원하고 

사회적기업(기업가)을 발굴 및 육성하여 

다양한 사회문제를 해결하며 청년실업 문제를 

해소하는 데 기여하고 있습니다.

사회적기업가 육성사업

36

에너지절약 민간단체 협력사업

38

사회적기업 IT기기 지원사업
40

문화예술형 소셜벤처 지원사업 
41

협동조합 모델발굴 및 지원사업
42
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사회적경제 활성화

사회적기업가 육성사업

사회적기업가 육성사업은 사회적기업가로서의 자질과 창업 의지를 가진 이들을 대상으로 사회적

기업 창업의 전 과정을 지원하는 사업입니다. 함께일하는재단은 사회적 문제 해결을 목표로 하는 

창업팀을 대상으로 목표와 전략을 설정하고, 실행-개선-성과관리 프로세스를 통해 비즈니스 모

델의 가치를 높입니다. 이를 위해 고관여 밀착형 멘토링을 운영하고, 업종별 사업모델 구체화 및 

이슈 해결을 위해 경영 전문멘토, 분야별 특화 전문멘토, 사회적기업가 전문멘토가 유기적으로 결

합해 창업팀의 역량을 강화합니다. 함께일하는재단은 창업에 특화된 소셜벤처인큐베이팅 양천센

터를 운영하고 있으며, 30개 신규 창업팀을 발굴해 창업공간, 사업비, 멘토링, 교육, 자원연계를 

통해 창업팀의 성장기 진입을 지원하고 있습니다.

No. 기관명 사업내용

1 매드맵(MADMAP) 시민과 지역 주민이 함께 만드는 도시 공공 디자인

2 해피에이징 낙상사고 예방을 위한 위험 진단 및 교육, 보조용품 판매

3 오방색 전통 단청 문양 대중화를 위한 문화상품 개발 및 교육

4 책친구협동조합 독서문화프로그램을 개발, 보급하는 작가들의 플랫폼

5 아토피스타 아토피 피부염 환자를 위한 맞춤 식단 식재료 꾸러미 사업

6 움직컴퍼니 기부와 경매가 결합된 홍보 플랫폼

7 PreDecub 중증장애인들을 위한 수면보조기구 개발

8 크리에이트립 지역 관광 및 상권 활성화를 위한 로컬 여행코스 플랫폼

9 너랑(Neorang) 청소년의 성장을 돕는 청소년 교육 플랫폼

10 칠링키친 사회취약계층 대상 푸드트럭 창업 인큐베이팅

11 업드림코리아 캄보디아 빈민가 아이들을 돕는 디자이너 패션 브랜드

12 겜브릿지 사회문제를 해결하는 소셜 임팩트 게임 개발

13 마마품 장애인과 요양세대 부모를 위한 기능성 멀티 트레이 제작

14 쓸모연구소 버려지는 가구를 재활용해 반려동물 가구 제작

15 바이키 스마트 자전거 자물쇠를 이용한 자전거 공유 플랫폼

16 위넥스트 사람과 사람을 이어주는 직거래 이사 어플

17 양천나눔교육 사회적협동조합 마을 역량을 발굴하여 관, 학이 함께하는 마을 교육

18 NULL-TEA 위기청소년 인식개선을 위한 사회공헌 게임 제작 판매

19 팝업놀이터 버려지는 도서를 활용한 팝업북 만들기, 놀이 프로그램

20 나눔영어 청년을 위한 공정영어 교육서비스

21 아트립 문화와 지역의 가치를 창출하는 아트 관광 큐레이팅

22 (주)바이앤 환경측정장비와 웨어러블을 결합한 안전관리 시스템

23 비더브릿지(Be The Bridge) 청소년 눈높이에 맞춘 대학학과 수업 동영상 서비스

24 난쟁이캠퍼스 지역기반 청소년 직업 및 진로체험 프로그램

25 허스토리(herstory) 여성의 목소리를 담은 생애사 기반 자서전 출판 및 교육

26 드라이드로잉 소상공인을 위한 브랜딩 디자인 컨설팅

27 공감트리 목공방을 통한 가구, 소품 제작 및 저소득층 가구 지원

28 나인에이엠 크라우드펀딩을 이용한 공연기획 및 티켓판매 플랫폼

29 모나콘 소아암 환우를 위한 신개념 기부 콘서트

30 핑핑 소상공인 및 사회적기업을 위한 온라인 홍보 서비스

●사회적기업가 육성사업
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에너지절약 

민간단체 협력사업

한국에너지공단과 하나투어의 기금지원으로 친환경 사회적기업들과 함께 걷기 캠페인 운영을 통

한 에너지 절약 인식 확대 및 에코희망여행을 통한 환경문제 해결 솔루션 발굴을 위해 마련되었습

니다. 이 프로젝트를 통해 성장기 사회적기업은 환경을 주제로 캠페인 사업을 운영할 수 있게 되

었으며, 22명의 사회적기업가들에게는 해외연수 기회가 제공되었습니다. 9개월에 걸친 프로젝

트가 진행되어 총 14개 친환경 사회적기업의 사업수행 능력이 한층 강화될 수 있었습니다.

No. 기관명 사업내용

1 (주)깔끄미하우스 중고차 엔진세척 프렌차이즈 준비

2 주식회사 아인 드라이아이스산업 시설물 세척

3 (주)에코폰 폐휴대폰 재생업체

4 (주)헬씨티슈 밀짚을 활용한 용품 제작

5 (유)창의공작소 생태교육콘텐츠, 보드게임

6 (주)꼬바에느 텃밭조성, 업사이클링 정원조성

7 쓸모연구소 반려동물 가구 판매

8 아름다운커피 공정무역 비즈니스, 개발도상국 생산자 역량강화 및 윤리적 소비 캠페인

9 명랑캠페인 환경 연극, 콘서트

10 어반소사이어티 노후건축 리모델링, 유휴공간 개발

11 트립티 공정무역, 공정여행, 청소년 직업교육

12 푸른바이크쉐어링 제주 자전거 공유 시스템 구축 및 생태여행

13 네팔굼네 아시아(캄보디아) 지역문화적 가치발굴 한농업축제 관광상품

14 소셜이큐 업사이클링 전문콘텐츠 큐레이션

●에너지절약 민간단체 협력사업
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사회적기업 

IT기기 지원사업

문화예술형 소셜벤처 지원사업 

‘우리마을 체인지메이커 프로젝트’ 

삼성SDS 사회적기업 ICT 지원사업은 국내 사회적경제 조직을 대상으로 IT기기, 전문 IT 인프라 

구축, 디지털 마케팅 교육을 제공하는 사업입니다. 기업의 현황 진단과 니즈 파악을 위해 맞춤형 

ICT 컨설팅과 방문 점검을 실시함으로써 사회적기업의 업무 효율성을 증진시키고, 상품과 서비

스의 경쟁력을 강화합니다.

예비 사회적기업 및 인증 사회적기업, 사회적 협동조합 가운데 총 15개 기관을 선정하여 사무용 

IT 기기 지원, 디지털 마케팅 교육 지원, 전문 IT 인프라를 지원하였으며 162명에게 수혜를 제공

했습니다.

우리마을 체인지메이커 사업은 보잉코리아의 후원으로 문화예술 분야 소셜벤처의 사회서비스 개

발을 위해 마련되었습니다. 지역 공동체 회복을 위한 혁신적인 아이디어를 가진 소셜벤처가 주민

이 참여하는 활동을 통해 주민 스스로 공동체적 가치를 지각할 수 있도록 했습니다. 함께일하는재

단의 인큐베이팅 지원을 받은 소셜벤처 가운데 지역사회 문제해결 및 지역문화 회복에 열정과 아

이디어를 가지고 있는 4개의 팀을 선정하여 지원했고 각 기업의 미션에 맞는 사회서비스가 개발

되었습니다. 또한 문화예술 프로그램을 통해 지속가능한 지역공동체 만들기, 빈곤계층 아동의 교

육확대, 청년 소셜벤처의 사업기회 확대 및 네트워크 강화에 기여했습니다.

No. 기관명 지원내용

1 은빛둥지

최신형 4K 해상도 핸드헬드 캠코터 1대

동영상 저장용 HDD 도킹 스테이션 구축 1대

영상 편집용 최신형 데스크톱 설치 5대

최신형 4K 해상도 액션 캠코더 1대

2 농촌공동체연구소

사무용 컬러 레이저프린터 1대

예비용 레이저 프린터 토너 3개

교육용 노트북 2대

3 문화흥신소 업무용 최신형 노트북 2대

4 명화극장

업무용 데스크톱 3대

교육용 노트북 3대

교육용 빔 프로젝터 스크린 및 스마트폰 3대

5
사회적협동조합 

함께시작

사무용 컬러 레이저프린터 1대

예비용 레이저 프린터 토너 3개

교육용 노트북 2대

6 케이씨푸드 신제품 사진 촬영 및 온라인 제품페이지 강화

7 더테스트키친 온라인 광고 실시

8 우리동생 마포지역 동물병원 고객 및 신규 조합원 유치 모금 캠페인 런칭

9 (재)아름다운커피 신제품 사진 촬영 및 온라인 제품페이지 강화

10 세움교육협동조합 B2B/B2G 사업 확대 및 활성화 사업제안 콘텐츠 강화

11 두리하나 IT 및 디지털마케팅 인프라 구축을 위한 정품 SW 지원 및 마케팅 컨설팅

12 화순향토영농협동조합 생산관리/고객관리 ERP 프로그램 43개월 사용권

13 친환경상품지원센터

그래픽 작업용 조립 데스크톱 1대

기업용 포토샵 프로그램 1년 이용권

기업용 MS오피스 프로그램 3개

14 테스트웍스
기업용 한컴 오피스 프로그램 5개

구글 G Suite Basic 1년 이용권 5명분

15 오마이컴퍼니
기업용 일러스트레이터 프로그램 1년 이용권

기업용 MS 오피스 프로그램 7대

●사회적기업 IT기기 지원사업

No. 기관명 사업내용

1 아나드림
노노펜팔(독거노인 사회적관계망 형성 프로그램)

2 리베라빗

3 플레이빌드 찾아가는 건축창의 아카데미

4 모차르트 마술피리 저소득층을 위한 음악교육 플랫폼 

●문화예술형 소셜벤처 지원사업 ‘우리마을 체인지메이커 프로젝트’ 
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협동조합 모델발굴 및 

지원사업

함께일하는재단은 2012년부터 한국전력공사와 함께 우리나라 경제사회의 환경에 맞는 사회적

기업 및 협동조합 지원사업을 진행해오고 있습니다. 설립 초기 소규모 협동조합을 대상으로 사업

비 지원 및 컨설팅, 교육, 네트워킹 지원을 함께 병행하여 협동조합의 자립을 지원하고 있습니다.

이 사업은 소상공인, 청년, 시니어, 경력단절여성, 다문화가정을 포함한 신사회 구성원 등이 중심

이 되어 스스로의 일자리 창출 및 소득향상에 기여할 수 있는 협동조합 모델을 발굴, 자금확보를 

통해 비즈니스를 더욱 공고히 하고자 하는 협동조합에 사업비 대부 및 자원연계를 통해 비즈니스 

성공 가능성을 제고하고 협동조합 네트워크 구축에 힘썼습니다.

협동조합 모델발굴 및 지원사업을 통해 2012년부터 현재까지 총 31개 기업을 지원했으며, 2016

년에는 총 4개 기업을 지원했습니다.

No. 분야 기관명 고용인원 사업내용

1

성장

지원

이피쿱협동조합 2명 마을기업 공동로스팅센터

2 광진아이누리애사회적협동조합 2명 직업능력개발교육 서비스

3 되돌림사회적협동조합 - 관공서 및 민간기업 등 장갑 및 화장지 판매사업

4 자전거문화사회적협동조합 1명 자유학기제 관련 자전거 교재 제작

합계 5명

●협동조합 모델발굴 및 지원사업

구분 2012 2013 2014 2015 2016 합계

후원금(억) 4 5 2.5 1.5 1 14

지원기업 수 4 9 11 4 3 31

●한국전력공사 후원금 현황

01

03

02

04

01 이피쿱협동조합

02 광진아이누리애사회적협동조합

03 되돌림 사회적협동조합

04  자전거문화사회적협동조합

세상에는 많은 ‘자리’가 있습니다.

눕방을 할 수 있는 누울 자리,

일을 하기 위한 일자리,

함께일하는재단은

일자리를 통해 많은 분들이 편히 누울 자리를

함께 생각합니다.  

여러분의 ‘일자리’와 함께 합니다.
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사업보고 1. 주거 지원취업취약계층 일자리지원 시니어케어

국제협력 해외 선진사례 습득과 한국의 사회적기업 모델을 

국제사회에 소개하는 등 국제적·사회적기업 

네트워크 구축과 활성화에 기여합니다. 

아시아 사회적기업가 간 네트워크 기반을 

마련하고 해외교류 증대를 위해 

국내외 리더들이 한자리에 모이는 국제대회인 

‘아시아사회적기업활동가대회(ASES)’를 

개최합니다. 권위있는 사회적기업 국제행사인 

‘사회적기업월드포럼(Social Enterprise World 

Forum 2014)’을 아시아 최초로 개최하였으며, 

조직위원회 일원으로 매년 활동하고 있습니다. 

이외에도 사회적기업 생태계 육성과 

차세대 리더 양성을 목적으로 

꾸준히 국제교류 및 역량강화 프로그램에 

참여하고 있습니다.

해외빈곤 아동·가정지원사업

지구촌사회적기업 육성사업

국제교류

46
49
51
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국제협력

해외빈곤 아동·가정지원사업 

‘스마일투게더파트너십’

●해외빈곤 아동·가정지원사업 ‘스마일투게더파트너십’

스마일투게더파트너십(Smile Together Partnership)은 개발도상국 사회적기업 설립·운영지원 

프로그램으로 해외 빈곤아동의 근원적 해결을 위해 지역사회를 개발하고 아동의 보호자에게 일

자리를 제공하여 안정적인 삶을 살아갈 수 있도록 도와주며, 빈곤아동에게는 교육, 급식, 보건 서

비스를 직접 지원합니다. 희망TV SBS 개인기부자들의 후원으로 2011년 시작된 본 프로그램은 

매년 새로운 파트너 발굴을 통해 일자리 창출과 더불어, 개발도상국의 빈곤, 기아, 장애, 교육 부

족, 차별 등 사회적 문제를 함께 해결해 나가고 있습니다.  

2016년에는 와카미(과테말라), 스파우츠오브워터(우간다), 티모르게이터쿠키(동티모르), 엘다니

핸드메이드카페(카자흐스탄), 익팅유기농농장(필리핀), (주)트립티네팔(네팔), 굿 핸즈 소셜엔터

프라이즈(네팔), 해피팜(필리핀) 등 8개 기관을 지원하여 총 128명이 일자리를 얻었으며 1,864

명의 부양가족이 안정적인 삶을 살 수 있게 되었습니다. 2017년에는 자바라(인도네시아), 

HRDF(인도), 더프라미스미얀마(미얀마), 고엘공동체(캄보디아), 떠헤(베트남), 제리백(우간다)

을 신규 파트너로 선정하여 지원할 계획에 있습니다.

2011년 스마일투게더파트너십 사업 이후 함께일하는재단은 총 12개국 22개 기관을 지원해 왔

으며 이를 통해 1,442명이 고용되어 7,304명의 가족구성원을 부양할 수 있게 되었습니다.

● 해외빈곤 아동·가정지원사업  
‘스마일투게더파트너십’

●지구촌사회적기업 육성사업

베트남

우간다

과테말라

동티모르

카자흐스탄

필리핀

라오스

캄보디아

인도네시아

네팔

기금지원 
기간

국가
기관명

(운영기관)
사업내용

고용 또는 소득 창출

2016 2011~2015

1기

캄보디아

크래프트피스카페

(반티에이쁘리업)

장애인가정 자립을 위한 

카페 설립 지원

-

80명

로터스희망미용센터

(로터스월드)

빈곤 청소년의 자립을 위한 

미용훈련 및 시술센터 설립 지원
26명

필리핀
캠프봉제센터

(캠프아시아)

강제철거 이주민 모자 가정 

자립을 위한 봉제센터 

설립 지원

194명

라오스
카페줌선

(푸딘댕청소년센터)

유소년 지역 리더십 양성을 

위한 프로젝트 지원
29명

2기

필리핀 오아시스생명센터
염소우유 생산판매를 통한 

지역 내 일자리 창출
8명

캄보디아
프렌즈앤스터프

(프렌즈인터내셔널)

수공예품 유통 상업을 통한 

가정소득 증대 및 빈곤아동 

교육 및 영양식 지원

374명

인도네시아
호시조라투어앤트래블

(호시조라재단)

책임여행 사업을 통한 

빈곤아동 교육 및 영양식 지원
30명

베트남 사파오차우
책임여행 사업을 통한 빈곤 

청소년 직업교육 및 숙식 지원
48명

3기

과테말라 와카미 수공예 팔찌 판매 15명 484명

우간다 스파우츠오브워터 정수필터 제공 사업 43명 28명

동티모르
티모르게이터쿠키

((사)지구촌나눔운동)
쿠키 및 케이크 판매 6명 6명

카자흐스탄
엘다니핸드메이드카페

(엘다니자선재단)

장애인 대상 미술수업 및 

카페운영
13명 7명

4기

필리핀

익팅유기농농장

(캠프아시아)
양계 유기농농장 운영 13명

-

해피팜 양계 및 산돼지 판매업 18명

네팔

㈜트립티네팔
커피빈 로스팅 및 납품, 

커피로스팅 교육
3명

굿 핸즈 소셜엔터프라이즈(지

구촌공생회)
교복 및 책가방 생산 17명

합계 1,314명
128명

(8개 기관)
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국제협력

호시조라투어앤트래블 설립 계기 

인도네시아에 수백만 명의 아이들이 교육을 받을 수 없다는 것이 마음에 걸렸습니다. 그래서 

2006년부터 호시조라재단을 열어 한 명의 기부자가 한 명의 아동에게 학업을 계속할 수 있도록 

결연을 맺어주는 형제자매 육성 프로그램을 시작하였습니다. 호시조라재단은 학업을 위한 재정

적인 지원뿐만 아니라 정기적으로 아이들에게 공부에 대한 동기부여를 할 수 있는 프로그램이나 

세미나를 진행했습니다.

해가 갈수록 점점 더 많은 아동들을 지원하면서 호시조라재단은 더 많은 운영자금이 필요했습니

다. 자연스럽게 돈을 벌어서 단체 운영에 보탬이 될 수 있는 수익사업을 시작하자는 생각을 하게 

되었습니다. 그것이 2012년 사회적기업 여행사인 호시조라투어앤트래블을 설립하게 된 계기입

니다.

‘스마일투게더파트너십’의 지원금으로 진행하게 된 사업

2013년에는 한국의 함께일하는재단으로부터 스마일투게더파트너십(STP) 지원금을 받을 수 있

게 되어 정말 감사했습니다. 그때가 호시조라투어앤트래블의 첫 출발점이었었는데, STP 지원금

으로 사업을 많이 일으킬 수 있었습니다. STP 지원을 받아 관광프로그램을 개발하고, 적극적인 

마케팅도 할 수 있었습니다. 우리는 잉쿵아얌자와(전통 튀긴 닭요리)를 우리의 브랜드 아이콘으

로 만들 수 있었습니다. 또한 60명의 학생들이 고등학교를 마칠 수 있었고, 매년 800명 이상의 아

이들이 학업동기부여 교육 프로그램에 참가할 수 있었습니다.  

‘스마일투게더파트너십’을 통한 성과 

STP 지원을 받기 시작한 2013년에 호시조라재단은 600여 명의 아이들을 지원했는데, 2015년에

는 1,297명을 지원할 수 있게 되었습니다. 이것을 단순히 ‘숫자’가 아니라 우리가 지원하는 1,297

명 아이들의 ‘미래’로 본다면, 정말 가슴이 벅찬 일입니다. 게다가 호시조라투어앤트래블 회사 내 

신입직원의 일자리뿐만 아니라, 마을관광센터와 식당에서 일하는 9명의 정규직 일자리, 10명의 시

간제근로자 일자리, 마을식당과 관광센터에 원재료와 간식거리를 공급하는 6명의 일자리를 만들

었습니다. 즉, 이 관광산업으로 50가정을 부양하는 50명의 일자리가 생겨난 셈입니다. 

호시조라투어앤트래블 대표가 생각하는 ‘좋은 일자리’

저는 마을사람들과 함께 일하는 게 즐거웠습니다. 단순히 생활을 이어가기 위한 일뿐만 아니라, 

실현해야 할 좋은 목표를 제시하는 일이었으니까요. 저에게는 그런 것이 ‘좋은 일자리’입니다. 돈

벌이만을 위한 일이 아닌, 다른 사람을 위해 무엇인가 할 수 있는 일 말이에요. 호시조라가 하는 일

은 ‘왜’ 그 일을 하는지와 ‘무엇을 이루고자 하는지’가 중요합니다. 

“단순히 생활을 이어가는 

  일뿐만 아닌, 

  실현가능한 좋은 목표를 

  제시하는 일”

지구촌사회적기업 

육성사업

지구촌사회적기업 육성사업(GSAP)은 개발도상국 사회적기업에 대한 엑셀러레이팅이 목표입니

다. 이 프로젝트는 개발도상국 사회적기업에 현지국가 멘토링 기관 연계 및 전문컨설팅 추진을 통

해 성장, 발전시키는 업무를 합니다. 지구촌 사회적기업을 육성하고자 하는 목표를 가지고 현지 

국가 컨설팅 역량을 현지 사회적기업에 접목시켜 6개 기관의 사회적기업 성장을 지원했고 정규직 

총 90명의 고용창출 효과를 가져왔습니다. 

No. 기관명(국가) 사업내용 매출 고용창출(2016) 

1
MG Appropriate 

Technology Co.
(캄보디아)

지역 농민들에게 농업기반 

기술지도 및 환경조성을 통해 

농업전문인력을 양성하고 

고품질 농업상품 판매로 

지역사회 일자리 창출에 기여

- 파파야 장아찌 

   88톤 수출 판매

- 정규직 8명 고용

- MG센터 설립으로 

   농산물 가공 시 

   마을인력 고용 

   70명(비정규직) 

2
L Beauty Salon
(캄보디아)

빈곤 청소년 대상으로 미용직업 

훈련을 제공하고 취업연계를 통한 

일자리 창출 및 청소년 자립 지원 

- 전년도 대비 

   일일 매출 

   17% 증가

- 정규직 9명 고용

-  미용실, 취업연계 

    15명 

3

Center for 

Development 

and Integration
(베트남)

카우닷 커피협동조합을 조직하여 

FLO 공정무역 인증을 취득할 수 

있도록 돕고 커피브랜드 상표등록 및 공

정무역커피 생산을 통해 

농부들의 소득수준을 향상시켜 

사회적기업가 교육, 공정무역 

교육 등을 통해 커피농부, 실업청년, 

장애인들의 자립을 도모

- 전년도 대비 

   월 매출 

   118% 증가

- 공정무역 인증 

   생두수출 42.8톤

- 정규직 8명 고용

- 바이크 카페 

   모델을 통해 청년 

   사회적기업가 

   3명 창업

4
PT Bintang 

Langit Mandiri
(인도네시아)

유기농 농장의 운영과 환경문제 

인식과 관련된 아웃바운드 

프로그램과 교육을 제공하며, 

지역주민과 관광객을 대상으로 

유기농 농업교육과 체험투어 

프로그램 등 지역경제 

활성화에 기여

- 전년도 대비 

   월 매출 

   52% 증가

- 유기농농장 및

   게스트하우스

   매출 증가  

- 정규직 38명 고용

- 유기농 농장 

   물품납품업체 

   6명 창업

5

Social Enterprise 

Activation 

Center
(네팔)

네팔의 사회적기업을 활성화하기 

위한 플랫폼을 구축하고, 직업훈련과 사

회적기업가 아카데미, 창업 인큐베이팅을 

통해 사회적기업 전문가 양성 및 지역 취

약계층에게 사업기회 제공

- 전년도 대비 

   월 매출 17% 증가

- 자체 브랜드 

   상품개발 카페운영 

   활성화

- 정규직 15명 고용

- 사회적기업 창업 

   3명

6

JuNeLi Apparels 

& Accessories 

Designs
(네팔)

네팔 원자재를 사용하여 양질의 made 

in Nepal 브랜드 의류를 

제작하여 판매하고, 취약계층 

경력단절 여성들에게 봉제, 

디자인 교육을 제공하여 여성들의 

자립을 도모

- 전년도 대비 

   월 매출 64% 증가

- 현대적 생산시설 

   구축, 숍 오픈, 

   국제박람회 참가로 

   매출 증가 

- 정규직 12명 고용

- 교육생 창업 

   지원 3명

합계

- 정규직 90명 고용

- 비정규직 70명 고용

- 창업 및 취업 30명

●지구촌사회적기업 육성사업

호시조라투어앤트래블 

인도네시아 족자카르타에서 

빈곤아동에게 교육을 지원하는 

호시조라재단(Hoshizora Foundation)은 

재단이 수익모델 창출을 위해서 

사회적기업 여행사인 

호시조라투어앤트래블을 설립했습니다. 

설립 초기에는 

스마일투게더파트너십을 통해 

3년간 연평균 약 3만 5천 달러를 

지원 받아 사회적기업을 안정화하는 

한편, 빈곤아동의 교육과 장학사업을 

진행하였습니다.
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GSAP 사업 흐름도 국제교류 

국내외 다양한 사회적 자원을 연결하고 사회적 임팩트를 확산하는 데 목표가 있습니다. 정부, 기

업, 사회적기업, 시민사회와의 네트워크 구축을 통해 국가별 특성과 활동내역을 공유하고 개발협

력연대(KOICA DAK), 시티넷(CityNET) 등 네트워크를 통해 자원을 연계합니다. 홍콩에서 열린 

사회적기업월드포럼(SEWF)에 조직위원회 기관자격으로 참가하여 한국 사회적기업의 위상을 

공고히 하였습니다. 또한 한국의 사회적기업과 정부 주도의 지원생태계 조성 경험을 소개하고 세

계 여러 나라 사례와 비교하며 세계 사회적기업의 트렌드를 파악하였습니다. 2016년 다양한 기

관이 재단을 방문해 사회적기업 지원 관련 연구 및 해외 협력사업 가능성을 타진했습니다. 

01

02

04 05 06

03

01 서울국제핸드메이드페어 포럼

02 AVPN 방문

03  영국문화원 한, 영, 인도네시아 사회적기업가  

교류 프로그램으로 재단 방문

04  징코재단(Ginkgo Foundation) 해외 사회적기업  

연수단 방문

05  핸리 밴 에그헨 미팅

06  히마시마 키요시 방문

멘토링

(현지)

멘토링

(한국)

사업기관 공모 및 선정

(최적화된 멘토진 구성)

평가
1차 모니터링1차 워크숍

평가
2차 모니터링2차 워크숍

평가
서비스 러닝아웃리치 프로그램

포용적 비즈니스 모델공유가치 자원화 S.E 생태계 구축

현지화 전략

평가
파트너십 데이데모 데이

임팩트 투자

종료 평가

결과보고서 제출
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주거 지원사업보고 1. 주거 지원취업취약계층 일자리지원 시니어케어

정책연구 함께일하는재단은 

재단 부설 정책연구원을 통해 

실업 및 빈곤 상황에 대한 발전적 전망을 

제시하고자 고용 그리고 사회적기업과 

관련한 시의성 있는 연구사업 및 전문서적 발간, 

심포지엄, 정책토론회 개최 등을 진행합니다. 

연구지원 사업으로는 사회적기업 및 

일자리 정책 등에 관한 연구 공모, 

재단 내외부 연구활동 지원, 성과 공유를 통한 

재단 중점 과제인 일자리 창출을 사업 등과 

연계한 사례가 있습니다.

옥외광고 사회적기업 지원연구 및 

한·러 경제협력 학술회의

2030 SDGs 공익재단 네트워크 

3차 포럼

54
56
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정책연구

옥외광고 사회적기업 

지원연구

사할린 한인과 사회적기업을 통한 

한·러 경제협력 학술회의

함께일하는재단은 사회적경제조직을 활용한 사업추진 일환으로 옥외광고산업 일자리 창출 등 한

국지방재정공제회에 공적 역할을 제시하였습니다. 또한 옥외광고 폐자재를 통한 업사이클산업 

분석조사 및 옥외광고센터의 신규사업 창출에 관한 연구를 해왔습니다.

2016 시베리아 연구 국제학술회의에 ‘사할린 한인과 사회적기업을 통한 한·러 경제협력’이라는 

주제로 2016년 7월 3일에서부터 10일까지 7박 8일 동안 러시아 사할린주 유쥬노-사할린스크시 

사할린국립대학교와 사할린주 쿠릴열도에서 학술회의가 개최되었습니다. 한림대학교 러시아연

구소, 사할린국립대학교, 사할린주 사회적기업가협회가 주최하였으며 재단은 ‘한국 사회적기업

의 전개 과정과 시사점’에 대해 발표 및 토론을 진행하였습니다. 러시아, 우즈베키스탄, 카자흐스

탄, 미국 등 사회적기업에 관심이 있는 다양한 사람들이 참여해 한·러 경제협력 분야에 대한 다채

로운 의견을 나누었습니다.

연도 주제 개최지

2013년
한·러 교류 중개자로서의 러시아 한인 

- 사할린 한인의 정체성과 한·러 교류의 역할
한국

2014년 사할린 한인의 정체성과 한·러 경제교류의 역할 러시아

2015년 환동해 경제공간을 통한 한국과 러시아 극동지역의 경제협력 한국

2016년 사할린 한인과 사회적기업을 통한 한·러 경제협력 러시아

●행사 연혁
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정책연구

2030 SDGs 공익재단 네트워크 3차 

포럼

2030 SDGs 공익재단 네트워크 3차 포럼은 UN 2030 지속가능발전목표의 8번째 목표인 ‘양질

의 일자리와 경제성장’의 국내 확산을 위해 마련되었습니다. 포럼을 통해 일자리 문제가 우리 시

대의 가장 시급하고 중요한 문제라는 것을 공감하는 계기가 되었으며 SDGs의 국내 확산을 목적

으로 주요 분야를 담당하는 5개 재단이 함께 공익재단 네트워크 포럼을 개최했다는 점에 의의가 

있습니다. 또한 재단이 지속가능한 일자리를 선도하는 민간공익 단체임을 시민들에게 알릴 수 있

는 계기를 마련하였습니다.

“청년실업·양극화는 우리 사회의 가장 큰 숙제입니다. 지속가능발전목표를 ‘4차 산

업혁명’에 따른 산업 환경 변화에 대비하기 위한 계기로 삼아야 합니다.”

이성훈(한국인권재단 상임이사)

“일본과 독일은 시니어 사업에 대한 관심이 높습니다. 하지만 아직 우리나라는 시니

어 사업 비중이 낮습니다. 유한킴벌리는 시니어 분들이 일자리를 갖고 소득이 증대

되면 자연스럽게 시니어 상품도 늘어난다고 생각합니다. 그래서 시니어 일자리를 늘

리기 위한 사회공헌 사업을 펼치고 있습니다.”

조규식(유한킴벌리 부장)

“신입사원의 30%가 1년 이내 퇴사합니다. 구인구직 시장에서 정보 불균형이 심각한 

문제입니다. 나와 잘 맞는 기업을 찾는 것이 가장 중요합니다.”

김지예(잡플래닛 운영이사)

“기술기반형 사회적기업과 청년들의 아이디어가 결합된 새로운 사업들이 등장하고 

있습니다. 발상을 전환한 청년 그룹들에게 지속가능한 사업 환경을 제공해야 합니

다.”

문보경(사회투자지원재단 상임이사)

UN 지속가능발전목표 17개 목표 중 

8번째 목표인 “모두를 위한 지속적·포용적·지속가능한 경제성장, 

생산적인 완전고용과 양질의 일자리 증진” 세부목표

국가 상황에 따라 1인당 소득 증가를 유지하며 특히 최빈국의 경우 연간 국내총생산(GDP) 성장률을 최소 

7%로 유지한다.

고부가가치 산업 및 노동집약적 산업에 중점을 두는 것을 포함하여 산업다각화, 기술 발전, 혁신을 통해 경제 생

산성 향상을 달성한다.

생산 활동, 양질의 일자리 창출, 기업가정신, 창의성과 혁신을 지원하고, 금융서비스에 대한 접근 확대를 포함

하여 소규모 비즈니스 및 중소기업의 형성과 성장을 촉진하는 개발지향 정책을 증진시킨다.

2030년 내 전 세계 소비와 생산에서의 자원효율성을 점진적으로 개선하고, 선진국이 주도하여 지속가능한 

소비와 생산에 대한 10년 계획 프레임워크(10-Year Framework of Programmes on Sustainable 

Consumption and Production)에 따라 경제성장이 환경 악화로 연결되지 않도록 노력한다.

2030년까지 장애인 및 청년을 포함하여 모든 여성, 남성을 위한 생산적 완전고용과 양질의 일자리 창출 및 동

일가치노동에 대한 동일임금을 달성한다.

2020년까지 교육 및 훈련에 참여하고 있지 않거나 실업 상태인 청년의 비율을 대폭 줄인다.

강제노동과 현대판 노예제, 인신매매를 근절하고, 소년병 징집 및 동원을 포함해 가장 가혹한 형태의 아동노

동의 금지 및 종식을 보장하기 위해 즉각적이고 효과적인 조치를 취하고, 2025년까지 모든 형태의 아동노동

을 없앤다.  

이주 노동자, 특히 여성 이주자와 불안정한 고용상태에 있는 노동자를 포함한 모든 노동자의 권리를 보호하

고, 안전하고 안정적인 노동환경 조성을 확대한다.

2030년까지 지역의 고유 문화와 특산품을 알리고 일자리 창출에 기여하는 지속가능한 관광을 진흥하는 정책

을 개발하고 이행한다.

모두를 위한 은행, 보험, 금융서비스 접근을 장려하고 확대될 수 있도록 국가별 금융기관의 역량을 강화한다.

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

8.10
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주요 연혁

2012 2013

2010

2011

1998 2003

2004 2005

2006

실업 및 빈곤 상황에 대한 발전적 전망 제시
●  정책연구원 설립

●   결식이웃 도시락 급식사업 개시(SK) 
●   포스코 사랑나눔간병사업단 설립 운영(포스코) 
●   청년네트워킹센터 ‘희망청’ 개소 

2007

●   사회적기업 지역허브구축사업 추진 
●   아동복지교사 지원사업 개시(보건복지부) 
●   피터드러커혁신상 ‘사회혁신상’ 수상 
●    사회적일자리 경영컨설팅 용역 수행(노동부) 
●   사회적기업 설립(인증)지원기관 운영 개시(노동부) 

●   사회적기업월드포럼 2014 개최 
●   사회적기업 연대공제기금 개설(한국수출입은행) 
●   사회적기업 IT기기 지원 및 교육사업 개시 

(삼성SDS) 
●   전통시장·소상공인분야 협동조합 설립지원 및  

운영모델 개발 용역사업(서울시) 

●   항공소음피해지역 소상공인활성화지원사업 

(한국공항공사) 
●   개발도상국 사회적기업 양성사업 개시(KOICA) 

●   시니어케어매니저 양성 및 활동 지원사업 

(유한킴벌리)

●   특성화고교생 IT희망키움 지원사업 개시 

(신세계아이앤씨) 
●   청년 소셜하우징 허그셰어하우스 사업 개시 

(주택도시보증공사) 
●   소셜테크 벤처인큐베이팅 개시(서울시) 

2008 2009

●   교보다솜이 간병사업단 설립 운영(교보생명) 
●   신나는 문화학교 설립 운영(삼성증권) 
●   일자리만들기운동본부 출범 
●   희망기금 기부릴레이 캠페인(MBC) 

●   어르신 전통문화지도사 양성 및 파견사업  

개시(삼성) 

우수 소셜벤처를 선발하여 체계적·전문적인 

경영지원 제공 
●   소셜벤처인큐베이팅 양천센터 개소 

●   녹색성장분야 예비사회적기업 지원사업(LG) 
●   청년 등 사회적기업가 육성사업 위탁 운영 개시  

(한국사회적기업진흥원) 
●   사회적기업 인증 가이드북 발간 

●   친환경 사회적기업 지원사업 개시(한화) 
●   사회적경제 지역특화사업(서대문구, 금천구) 
●   시니어 비즈니스 성장지원사업 개시 

(유한킴벌리) 
●   청년층 대안사회안전망 설립 운영 
●   아시아사회적기업활동가대회(ASES) 개최

●   시니어일자리기금사업(유한킴벌리) 
●   협동조합 비즈니스 모델 발굴 지원사업 

(한국전력공사) 
●   글로벌 드라이브 프로젝트(SK) 
●   사회적기업 희망씨앗 전파사업 개시 

(한국수출입은행) 
●   사회적기업 전환 지원사업(한화갤러리아) 
●   업사이클링 소셜 비즈니스 성장지원사업(효성) 

IMF 외환위기 당시, 전 국가적인 실업 대란과 

경제 불황을 극복하고자 출범 
●    실업극복국민운동위원회 발족  

(공동위원장 | 강원용, 김수환, 송월주) 

장기화·구조화되는 실업 상황에 보다 적극적으로 대

응하기 위해 공익재단법인으로 재출범
●    (재)실업극복국민재단 함께일하는사회 출범

●   청년실업채용박람회 

(노동부, MBC, 한겨레신문사) 
●   사회적 일자리 및 사회적기업 지원사업 실시 
●   사회적기업 자본대부사업 개시(지역개발금고) 
●   민간사회안전망 구축지원사업 실시 

사회적 양극화 해소와 지속가능한 일자리 창출을 통

해 행복한 사회를 만들어가기 위한 사업 추진
●   (재)함께일하는재단으로 명칭 변경 

●   사회적기업 육성 국무총리상 수상 
●   강원폐광지역 신재생에너지 사회적기업  

육성사업 개시(하이원리조트) 
●   문화재 분야 사회적기업 육성사업(문화재청) 
●   친환경놀이터 리모델링 사업 개시 

(한국토지공사) 
●   아시아사회적기업활동가대회(ASES) 개최

●   예비사회적기업 성장지원사업 

(한국전력공사, BAT코리아) 
●   회계전문인력 양성 및 고용연계사업(신한은행) 
●    윤리적 소비 촉진을 위한 사회적기업 지원사업 

(G마켓) 
●   1사 1사회적기업 시설장비 지원사업 개시 

(수출입은행) 
●   소셜벤처 전국경연대회 위탁 수행(노동부) 
●   소셜벤처인큐베이팅 마포센터 개소(생명보험협회) 
●   사회적기업가 아카데미 사업 개시 
●   희망TV SBS 모금생방송 개시

●   사회적기업 유통지원사업(현대홈쇼핑) 
●   마을형 사회적기업 설립지원 개시(LH) 
●   국내 실직 빈곤가정 자립지원 라이트어램프 

(Light a Lamp) 사업 개시 
●   스마일투게더파트너십(Smile Together 

Partnership) 지원사업 개시
●   청소년 꿈터 지원사업(KB국민은행) 
●   취약계층 돌봄서비스 지원사업 개시 

(한국주택금융공사) 
●    아시아사회적기업활동가대회(ASES) 개최

2014 2015 2016
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조직도 및 이사회

함께일하는재단은 이사회와 운영위원회, 정책연구원, 사무국으로 구성되어 있으며 

투명하고 공정한 경영을 통해 재단의 비전을 극대화하기 위해 노력하고 있습니다. 총 

1개의 사무국 아래 5개의 팀이 사업을 수행하고 있습니다.

감사실

이사회

운영위원회정책연구원

감사

(2016년 기준)

사무국

이사장

상임이사

●  중장기 전략수립

●  대외협력

●  모금기획 및 개발

●   기부자 및  

자원봉사자 관리

●  홍보 및 출판

●   예결산, 재원운용

●   세무·회계관리

●   인사관리

●   자산, 전산, 자료관리

●   노사협의

●   신규사업 기획 및 수행

●   사회적일자리 지원사업

●   사회취약계층 지원사업

●   일자리기반 조성사업

●   기타 지원사업

●   신규사업 기획 및 수행

●   인큐베이팅센터 운영

●   사회적기업·협동조합 등  

설립·경영지원사업

●   사회적금융기관 관리 운영

●   기타 지원사업

●   신규사업 기획 및 수행

●   국제교류사업(국제행사)

●   해외 지원사업

●   기타 지원사업

경영기획팀 경영지원팀 일자리증진팀 사회적경제팀 국제협력팀

이사장

송월주 지구촌공생회 이사장 / (전)조계종 총무원장

상임이사

이세중 환경재단 이사장 / (전)대한변호사협회 회장

이사

김영배 한국경영자총협회 부회장

김정숙 세계여성단체협의회 회장

박인구 (주)동원그룹 부회장 / 한국식품산업협회 회장

박재완 한반도선진화재단 이사장 / (전)기획재정부 장관

이우희 에스텍시스템 부회장

정영무 한겨레신문 대표이사 사장

진동수 김&장 법률사무소 고문 / (전)금융위원회 위원장

최종태 서울대학교 경영대학 명예교수

 (전)경제사회발전노사정위원회 위원장

감사

오   영 공인회계사 / 예일회계법인 회장

최재황 공인노무사 / 미래사회노무컨설팅 대표

이사회

위원

류영재 (주)서스틴베스트 대표이사

문성훈 (전)(주)템피스투자자문 부사장

윤천석 (주)미래엔 교육사업본부장

재정운용위원회

정책연구원장

최종태 함께일하는재단 이사

상임연구위원

이세중 함께일하는재단 상임이사

박지영 함께일하는재단 사무국장

연구위원

강희원 경희대학교 법학전문대학원 교수

길현종 한국노동연구원 연구위원

김강식 한국항공대학교 경영학과 교수

류영재 (주)서스틴베스트 대표이사

박영삼 (전)경제사회발전노사정위원회 기획위원

심상달 융합경제연구소 대표 / KDI 명예연구위원

양용희 호서대학교 사회복지학과 교수

이강성 삼육대학교 경영학과 교수

장종익 한신대학교 글로벌협력대학 교수

장홍근 한국노동연구원 노사관계연구본부장

조영복 부산대학교 경영대학장 / 사회적기업연구원장

정책연구원

운영위원장

이세중 함께일하는재단 상임이사

운영위원

강희원 경희대학교 법과대학 교수

류기정 한국경영자총협회 상무

민영서 (사)스파크 상임대표

오혜란 (사)아시아위민브릿지 두런두런 상임이사

이정식 한국노동조합총연맹 사무처장

최종태 함께일하는재단 이사 / 정책연구원장

황필규 (전)한국기독교교회협의회 국장

박지영 함께일하는재단 사무국장

운영위원회
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함께해주신 분들

2016 함께일하는재단 연차보고서

함께일하는재단은 (토끼와 거북이의 어깨동무) 이다

김수민(대학생 서포터즈)

재단과 함께하며 일자리의 가치는 무엇인지, 사회

적경제란 무엇인지에 대해 고민하는 시간을 갖게 되

었습니다. 그 과정 가운데 동화 속 토끼와 거북이

가 경쟁을 넘어서서 ‘함께 가자’ 서로에게 말을 건

네고 어깨동무하는 사회를 그리게 되었습니다.

함께일하는재단은 (1자리) 이다

김연수(함께일하는재단 매니저)

좋은 일을 하는 사람이라고 말하지만 함께일하는재

단은 제 직장이며, 직업입니다. 그래서 더욱더 긍

정적으로 일하려 하고 노력하려 합니다. 그래서 재

단은 저의 첫 번째(1) 최고의 자리라 생각합니다.

함께일하는재단은 

(2인 삼각경기 파트너) 이다

손승우(유한킴벌리 이사)

재단은 유한킴벌리와 함께 양질의 시니어 일자리 창

출과 시니어비즈니스 육성이라는 어려운 일을 하

고 있습니다. 고령사회 문제 해결을 위해 꼭 필요

하지만 쉽지 않은 공유가치 창출 활동이 마치 ‘2인 

삼각경기’를 하는 것 같습니다.

함께일하는재단은 (기쁜 소식) 이다

이이순(시니어케어매니저)

함께일하는재단은 저에게 많은 설렘과 반가운 정

보들을 전해주는 기쁜 소식이었습니다. 새로운 분

들을 만나게 해주는 만남의 장소였고, 유익한 정보

를 제공해주었던 공간이었으며, 처음도 그리고 앞

으로도 쭈~욱 저에게는 한결같은 기쁜 소식입니

다.

함께일하는재단은 (진정성) 이다

장수한(퇴사학교 교장&저자)

형식적인 프로그램, 보고를 위한 보고가 아닌 진짜 

필요한 사업에 필요한 도움을 주기 위해 노력하는 

모습에서, 함께일하는재단과 함께라면 ‘진정성 있

는 사업을 함께 할 수 있겠구나’라는 신뢰를 얻었

습니다.

함께일하는재단은 (따뜻한 배려) 이다

함현근(칠링키친 대표)

누구든지 처음 시작할 때는 설렘과 동시에 무언가 

서툰 구석이 있게 마련이겠죠? 한 발 한 발 내딛기

가 두려웠지만 함께일하는재단이 있어 1년의 시

간이 든든했습니다. 재단은 처음부터 끝까지 진지

하고 따뜻한 배려로 저희가 차근차근 성장할 수 있

도록 해준 곳입니다.

함께일하는재단은 (기회 제공) 이다

N.Dayalan(HRDF)

재단은 취약계층 사람들에게 존엄 있는 일자리를 

제공합니다. 사람들이 자립해서 일할 수 있게 하

고, 어렵고 힘든 사회 아래층에 있는 사람들에게 

사회적기업 경험을 제공해주며 청소년, 청년들에

게는 기술을 가르쳐줍니다.

함께일하는재단은 (가능성) 이다

최영화(러빙핸즈 활동가)

자신의 가능성을 기대하지 않는 가출한 아이들을 

돕고 싶었습니다. 재단의 도움으로 지난 겨울, 거리

의 아이들과 서울에서 부산까지, 1:1로 한 달 간의 

걷기여행을 다녀왔습니다. 재단은 ‘걷기여행 동행’

을 다녀온 아이들과 제게 새 삶을 꿈꿀 수 있는 가능

성을 심어 주었습니다.
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우리는 별첨된 재단법인 함께일하는재단의 재무제표를 감사하였습니다. 동 재무제표는 2016년 12월 31일과 2015년 12월 31일 현재의 재

무상태표와 동일로 종료되는 보고기간의 손익계산서, 자본변동표 및 현금흐름표 그리고 유의적 회계정책에 대한 요약과 그 밖의 설명정보로 

구성되어 있습니다.

재무제표에 대한 경영진의 책임

경영진은 재단의 운영규정과 일반기업회계기준에 따라 이 재무제표를 작성하고 공정하게 표시할 책임이 있으며, 부정이나 오류로 인한 중요

한 왜곡표시가 없는 재무제표를 작성하는 데 필요하다고 결정한 내부통제에 대해서도 책임이 있습니다.

감사인의 책임

우리의 책임은 우리가 수행한 감사를 근거로 해당 재무제표에 대한 의견을 표명하는 데 있습니다. 우리는 대한민국의 회계감사 기준에 따라 

감사를 수행하였습니다. 이 기준은 우리가 윤리적 요구사항을 준수하며 재무제표에 중요한 왜곡표시가 없는지에 대한 합리적인 확신을 얻도

록 감사를 계획하고 수행할 것을 요구하고 있습니다.

감사는 재무제표의 금액과 공시에 대한 감사증거를 입수하기 위한 절차의 수행을 포함합니다. 절차의 선택은 부정이나 오류로 인한 재무제표

의 중요한 왜곡표시위험에 대한 평가 등 감사인의 판단에 따라 달라집니다. 감사인은 이러한 위험을 평가할 때 상황에 적합한 감사절차를 설

계하기 위하여 기업의 재무제표 작성 및 공정한 표시와 관련된 내부통제를 고려합니다. 그러나 이는 내부통제의 효과성에 대한 의견을 표명

하기 위한 것이 아닙니다. 감사는 또한 재무제표의 전반적 표시에 대한 평가뿐 아니라 재무제표를 작성하기 위하여 경영진이 적용한 회계정

책의 적합성과 경영진이 도출한 회계추정치의 합리성에 대한 평가를 포함합니다.

우리가 입수한 감사증거가 감사의견을 위한 근거로서 충분하고 적합하다고 우리는 믿습니다.

감사의견

우리의 의견으로는 재단의 재무제표는 재단법인 함께일하는재단의 2016년 12월 31일과 2015년 12월 31일 현재의 재무상태, 동일로 종료

되는 보고기간의 재무성과 및 현금흐름을 재단의 운영규정과 일반기업회계기준에 따라 중요성의 관점에서 공정하게 표시하고 있습니다.

강조사항

감사의견에는 영향을 미치지 않는 사항으로서 주석 17에 주의를 기울여야 할 필요가 있습니다. 주석 17에서 기술되어 있는 바와 같이, 전기

부터 고유목적사업준비금 사용액의 회계처리시, 기존의 수익사업 손익계산서상 비용으로 회계처리하는 방법에서 이익잉여금 항목인 고유목

적사업준비금의 감소로 처리하는 방식으로 변경하였습니다.

독립된 감사인의 감사보고서

재단법인 함께일하는재단 이사회 귀중 

서울특별시 서초구 효령로 304(서초동)

신영회계법인 대표이사 황 병 호

감사보고서

이 감사보고서는 감사보고서일 (2017년 1월 31일) 현재로 유효한 것입니다. 따라서 감사보고서일 이후 이 보고서를 열람하는 시점까지의 기간 사이에 별첨된 회사의 재

무제표에 중대한 영향을 미칠 수 있는 사건이나 상황이 발생할 수도 있으며 이로 인하여 이 감사보고서가 수정될 수도 있습니다.

과목 제 14(당) 기 금액 제 13(전) 기 금액

자 산

1. 유동자산 40,398,725,993 41,591,345,218

   1) 당좌자산 40,398,725,993 41,591,345,218

      현금 및 현금성자산 7,620,166,120 8,360,097,841

      단기금융상품(주석3) 31,880,000,000 31,880,000,000

      미수수익 248,764,795 283,654,082

      미수금 113,052,871 152,625,652

      대손충당금 (20,670,000) (26,670,000)

      선급금 - 1,350,000

      선급비용 969,224 1,023,732

      부가세대급금 481,360 509,924

      유동성장기대여금 576,723,675 1,323,219,296

      대손충당금 (20,762,052) (384,465,309)

2. 비유동자산 4,517,323,940 4,760,401,393

   1) 유형자산(주석5,6) 3,829,911,120 3,887,019,042

      토지 2,830,021,622 2,830,021,622

      건물(주석6) 1,390,671,178 1,390,671,178

      감가상각누계액 (431,687,306) (396,920,577)

      구축물 24,513,882 24,513,882

      감가상각누계액 (7,414,594) (6,801,947)

      차량운반구 60,888,910 60,888,910

      감가상각누계액 (60,886,911) (60,886,911)

      비품(주석6) 111,717,294 106,833,694

      감가상각누계액 (95,685,389) (87,902,092)

      시설장치 528,197,067 528,197,067

      감가상각누계액   (520,662,133) (501,833,284)

      기타자산 237,500 237,500

   2) 무형자산(주석7) 15,243,697 24,372,977

      소프트웨어   15,243,697 24,372,977

   3) 기타비유동자산 672,169,123 849,009,374

      장기대여금 1,057,564,693 876,913,027

      대손충당금 (392,395,570) (34,903,653)

      기타보증금 7,000,000 7,000,000

자산 총계 44,916,049,933 46,351,746,611

재무제표

(단위 : 원)

제 14 기 2016년 12월 31일 현재

제 13 기 2015년 12월 31일 현재

2017년 1월 31일

2016 함께일하는재단 연차보고서
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과목 제 14(당) 기 금액 제 13(전) 기 금액

부 채

1. 유동부채 390,449,921 785,922,448

   미지급금 11,044,612 7,235,592

   예수금 36,504,224 17,666,475

   선수금 102,344,396 102,393,116

   예수보증금 5,500 5,500

   부가세예수금 3,328,116 3,291,301

   유동성장기예수금 237,223,073 655,330,464

2. 비유동부채 929,322,198 1,056,599,742

   퇴직급여충당부채(주석8) 357,520,487 387,028,593

   장기예수금 491,801,711 589,571,149

   임대보증금 80,000,000 80,000,000

부채 총계 1,319,772,119 1,842,522,190

자본

1. 기본금(주석9) 44,905,390,858 44,905,390,858

   기본재산 36,000,000,000 36,000,000,000

   보통재산 8,905,390,858 8,905,390,858

2. 기타포괄손익누계액 -

   매도가능증권평가손익(주석4) - -

3. 결손금 1,309,113,044 396,166,437

   미처리결손금(주석16,17) (1,309,113,044) (396,166,437)

자본 총계 43,596,277,814 44,509,224,421

부채와 자본 총계 44,916,049,933 46,351,746,611

2016 함께일하는재단 연차보고서

재무제표

(단위 : 원)

제 14 기 2016년 12월 31일 현재

제 13 기 2015년 12월 31일 현재

펴낸 날 2017. 5

펴낸 이 송현섭

펴낸 곳 (재)함께일하는재단

기획 및 편집 함께일하는재단 경영기획팀 

디자인 오즈커뮤니케이션 

이 책에 수록된 모든 글과 이미지는 무단 전재와 복제를 금하며, 

함께일하는재단의 사전 동의 없이 다른 용도로 사용할 수 없습니다. 

2016 함께일하는재단 연차보고서

통권 제10호


