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보고 기간과 범위 이 보고서는 2012년 회계연도(2012년 1월 1일부터 12
월 31일까지)를 기준으로 재단의 활동 사항과 성과에 대

해 보고하고 있습니다. 주요 성과 지표의 경우 최근 몇 

년 동안의 데이터를 함께 공개하여 추이를 보여주고자 

했으며, 일부 사항에 대해서는 2013년의 계획도 포함하

고 있습니다.

 
보고서 검증 보고서의 모든 정보는 신뢰도를 높이고자 내부 실무 담

당자 및 경영진의 검증과 외부 감사를 거쳐 면밀히 검토

된 결과를 토대로 하였습니다. 

 
보고서 문의 함께일하는재단은 본 보고서와 관련한 관계자 여러분의 

소중한 의견을 기다립니다. 

hamkke@hamkke.org

보고서를 펴내며

함께일하는재단은 다양한 관계자들의 이해를 돕고자 한 해 동안의 

사업과 활동성과를 정리한 연차보고서를 2007년부터 발행해오고 있습니다. 

여섯 번째로 발간하는 2012년 연차보고서는 

개인과 사회의 지속가능성 향상을 위한 재단의 노력과 성과를 담고 있습니다. 

또한 다양한 사업을 통해 재단에 공감하고 지지해주시는 

국내외 파트너들도 함께 확인하실 수 있습니다.
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이사장 인사말
Chairman Message

풀은 떼를 지어 함께 눕고 함께 일어난다

고 합니다. 2012년 함께일하는재단은 들판에 뿌리내린 

풀 떼처럼 국민의 아픔과 기쁨을 함께하며 미래를 준비

하는 한 해였습니다.

재단은 구직자에게는 품위 있는 일자리를, 

청년에게는 꿈이 일이 되는 즐거움을, 기업에는 가치 있

는 일을 하면서도 지속가능한 경영이 가능하다는 것을 

보여주기 위해 끊임없이 노력하였습니다. 시행착오를 

겪기도 하였지만, 항상 먼저 앞장서 위기에 맞섰고, 창

의적 사고와 새로운 도전으로 절망 속에서도 기회를 만

들었습니다.

우리 사회는 여전히 실업 문제와 불안정한 

사회 안전망, 빈곤, 사회 양극화 등으로 몸살을 앓고 있

습니다. 2012년 3월 기준 실업률은 3.7%이며 청년실업

률은 8.3%로 전년에 비해 증가하였습니다. 일자리 창출

을 비전으로 하는 재단으로서는 더욱 막중한 책임감을 

느꼈고, 새로운 돌파구를 찾기 위한 행보를 이어나갔습

니다.

사회서비스 확충과 더불어 새로운 일자리 

창출을 목적으로 하는 사회적기업이 이제 창업기를 지

나 성장기에 들어섰지만, 여전히 창업기에 정체되거나 

제대로 된 수익을 내지 못하는 경우가 많습니다. 재단은 

「사회적기업 육성법」 제정부터 함께해 온 만큼 각별한 

애정을 가지고 사회적기업이 튼튼하게 성장할 수 있도

록 단계별 전문가 연구와 책임감 있는 컨설팅을 진행하

고 있습니다. 

또한, 심각한 청년 실업 문제가 단순히 청

년층에 국한된 것이 아니라 전 국민이 공감하고 함께 풀

어나가야 할 고민이라는 인식을 확산시켰습니다. 

사람과 사람을 잇는 지역 공동체 활동도 

하였습니다. 지역주민이 스스로 문제에 주체가 되어 이

웃과 머리 맞대 해결 방안을 모색하고 실행하도록 하였

습니다. 서로 함께 문제를 해결한 작은 경험이 사회 전

체를 상생으로 이끄는 씨앗이 될 것이라고 우리는 믿어 

의심치 않습니다.

빈곤으로 허덕이는 아이들에게는 구호활

동보다 그들의 부모에게 기술 교육과 일자리를 제공하여 

장기적으로 빈곤에서 탈피할 수 있도록 하였습니다. 당

장 배고픔을 채워주는 것뿐만 아니라 안정된 가정 안에

서 아이가 교육을 받고 자랄 수 있도록 노력하였습니다.

돌아보면 아직 못다 한 일들이 산적하지만 

저희 재단의 일을 인정해주시고 지켜봐 주시는 여러 관

계자분이 있어 조금은 가벼운 마음으로 앞으로 나갈 수 

있습니다. 관계자분의 격려와 관심 그리고 애정 어린 조

언에 재단은 느리지만 무거운 발걸음을 하나씩 새겨 나

가겠습니다.

재단의 성과는 결코 혼자서는 이룰 수 없

는 것들입니다. 앞으로도 재단은 정부, 기업, NGO, 시

민 등 다양한 사회구성원과 적극적으로 소통하며 꿈이 

일이 되고, 일이 희망이 되는 사회를 만들기 위해 노력

하겠습니다. 또한, 현재에 안주하지 않고 끊임없이 성찰

하며 앞으로 나가겠습니다. 

2013년에도 함께일하는재단은 지금까지

처럼 여러분 곁에서 최선을 다하겠습니다. 아낌없는 성

원과 격려 부탁합니다. 감사합니다.  

  

2013년 9월
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비전 함께일하는재단의 비전은 사회적 양극화 해소와 지속가능한 일자리 창출을 통해 행복하고 

건강한 사회를 이루어 나가는 것입니다. 

미션 ◦ 전 국민의 품위 있는 일자리 확보

◦ 다양한 계층의 실업 해소와 노동시장 양극화 해소

◦ 사회적기업 발굴 및 육성 지원

◦ 사회 안전망 확립

◦ 시민사회의 역량 강화와 인적 자원 개발

비전과 미션
Vision and Mission

지난 해, 함께일하는재단은 ‘청년’과의 만남을 통해 

새로운 일을 모색하는 시기였습니다.

얼굴 마주 보고 앉은 자리에서 청년의 이야기에 귀 기울여

 전문가 연구와 청년층 대안적 사회안전망 설립의 기초를 마련하였습니다. 

꿈이 일이 되는 청년들의 이야기 『내일을 부탁해』를 발간하고 

릴레이 북 콘서트를 열어 청년 대중과 긴밀하게 만나는 시간을 가졌습니다.

또한 SELF Asia with ASES 청년사전캠프를 통해 

아시아 청년들이 한자리에 모여 그들의 도전과 열정을 공유하였습니다. 

재단은 청년들의 모습을 통해 현재에 안주하지 않고 

첫 마음 그대로 담금질하며 앞으로 나아가고 있습니다. 
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핵심가치

구성원들의 끊임없는 고민과 합의 속에 뜨거운 

열정을 담아 진정성 있게 다가갑니다.
열정PASSION

용기와 지혜를 지닌 따뜻한 가슴으로 정의로운 

사회 가치를 실현해 나갑니다.
정의JUSTICE

열린 마음과 새로운 발상으로 혁신적이고 획기

적인 해법을 찾아냅니다. 
창의CREATIVITY

수준 높은 정보와 신뢰할만한 대안을 제시하는 

일자리 전문 민간 싱크탱크를 지향합니다. 
전문성SPECIALTY
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2012 로드맵
2012 Road map

◦ 브리지 총서 1, 2권 출간 

◦ G마켓 대학생 학자금 대출이자 후원대상자 선정 

◦  실직빈곤가정 아동·청소년 지원사업   

Light a Lamp 수행기관 선정 

◦  한화 친환경 사회적기업 지원사업 사업팀 선정 

◦  청년 등 사회적기업가 육성사업 창업팀 선정 

◦  『내일을 부탁해』 출간기념 릴레이특강 1, 2회

◦  서대문구 사회적경제 아카데미 종강

◦  한화 친환경 사회적기업 지원사업 워크숍

◦  KAIST 비즈니스 스쿨 수료식 

◦ 집밖에서 유유자적 프로젝트 4기 발표회 

◦ 계간지 『함께 일하는 사회』 통권 18호 발간 

◦  문화예술교육형 사회적기업 육성지원사업  

‘별별솔루션’ 인큐베이팅 결과 보고회 

◦  『내일을 부탁해』 출간기념 릴레이특강 3, 4회

◦   한화 친환경 사회적기업 지원사업 KAIST 비즈니스 

스쿨 개강

◦  소셜벤처 리빙라이브러리 파티 개최   

◦  사회적기업 공공구매 확대를 위한 간담회 개최 

◦   금천구 사회적경제 지역생태계 구축을 위한 업무협약

◦  서대문구 사회적경제지원센터 개소

◦  대만 ‘고용 및 직업훈련국’, ‘노동위원회’ 재단 방문 

◦  협동조합 관련 재단의 역할 모색을 위한 정책간담회 

◦   서울 사회적경제 아이디어대회 

◦  지역과 상생하는 에코센터 ‘명랑에너지발전소’  

준공식

1월 2월

5월 6월

9월 10월
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◦  청년 등 사회적기업가 육성사업  

(한국사회적기업진흥원) 위탁운영기관 선정

◦  2012년 서울지역 사회적기업 통합지원센터  

민간위탁 지원사업 선정 

◦  단행본 『내일을 부탁해』 출간 

◦  한화 친환경 사회적기업 지원사업 협약식 

◦  브리지 플러스 총서 『청년 사회적 창업하기』 출간 

◦  기업사회공헌 담당자 대상 사회적기업 워크숍 

◦  사회적기업 주간 박람회 참가 

◦  (예비)사회적기업 기초컨설팅(경영코칭)지원  

사업 설명회 

◦  SELF Asia with ASES 개최

◦  효성 성장단계별 청년 소셜벤처 지원을 위한  

협약체결 

◦  행복충전 사회적기업 지원사업 설명회 및   

기금 전달식

◦  2012 청년 등 사회적기업 박람회 ‘일파만파’  

우수 멘토상 수상 

◦  2012년 제1차 사회적기업 인증 공고 

◦  서대문구 사회적경제 아카데미 개강 

◦  사회적기업 인증 설명회 

◦  찾아가는 희망취업 박람회

◦  지역형 예비 사회적기업 및 일자리 창출

사업 간담회 

◦  KAIST 비즈니스 스쿨 종강

◦  서울형 예비 사회적기업 및 일자리창출사업 

수행기관 사회적기업 인증 설명회 

◦  강북삼성병원과 함께하는 사회적기업 

종합건강검진 지원사업 

◦  국제개발협력민간협의회(KCOC) 가입 

◦  2013 연하장 나눔 프로젝트

3월 4월

7월 8월

11월 12월
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2012 추진 사업
2012 Projects

새로운 고용 모델로 주목받는 사회적기업이 

꾸준히 성장할 수 있도록 지원하였습니다. 

청년실업 문제를 해소하기 위한 특화 프로그램을 개발·운영하고, 

소셜벤처를 발굴·지원하였습니다. 

지역 주체들과 함께 머리를 맞대고 지역 활성화를 위한 사업들을 추진하였습니다. 

연구, 출판, 포럼 등 다양한 형태로 실업 및 빈곤 상황에 대한 

발전적인 전망을 제시하였습니다. 

이처럼 재단은 2012년에도 다양한 사업들을 통해 

좋은 일자리를 창출하는 데 최선을 다하였습니다.



◦ 지역개발금고 12

[기업연계]

◦ 친환경 사회적기업 지원사업 14

◦ 행복충전 사회적기업 지원사업 16

◦ 보잉코리아와 함께하는 (예비)사회적기업 지원사업 17

◦ 돌봄서비스 영역 사회적기업 성장지원사업 18

[정부·지자체연계]

◦ 2012년도 (예비)사회적기업 기초컨설팅 19

◦ 서울지역 사회적기업 통합지원센터 민간위탁 지원사업 20

◦ 서울시 사회적경제 아이디어 경진대회 22

[대상별 특화사업]

◦ 청년 소셜벤처 성장지원사업 23

◦ 시니어 비즈니스 성장지원사업 24

사회적기업 지원
Social Enterprise Support



미소금융중앙재단으로부터 7억 7,350만원

(9개 기업), 한국은행으로부터 7,500만원(3개 기업)을 지

원받고, 재단 자체 지원금 7억 6,650만원(5개 기업)을 포

함하여 (예비)사회적기업 및 청년 창업팀 16개 기업을 대

상으로 총 16억 1,500만원 대부를 실행하였습니다. 재단

은 2003년부터 사회적기업 자본 지원사업을 개시한 이

래로 현재(2012년 12월 기준)까지 85개 사회적기업에 

대해 102건의 자금을 공급하여, 지역개발금고의 총 대부

금이 114억 2,450만원에 이르고 있습니다. 이는 국내 최

대 규모로 사회적기업의 지속가능한 생태계 형성을 위해 

자금의 사각지대를 해소해 나가고 있습니다.

지역개발금고
Social Enterprise Support12
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◦ 대부 실적

◦ 대부 조건 

재원 구분 대부 기업명 대부 금액

함께일하는재단 (유)로컬이엔알 200,000,000 

㈜참살이 136,500,000  

㈜현대에프앤비 30,000,000  

㈜휴먼케어 200,000,000  

㈔한국근로장애인진흥회 200,000,000  

한국은행 자리㈜ 30,000,000  

코이안 30,000,000  

㈜두두 15,000,000  

미소금용중앙재단 ㈜동부케어 100,000,000  

㈔예술나눔 100,000,000  

㈔전통문화진흥원 30,000,000  

꿈꾸는씨어터㈜ 100,000,000  

㈜태현에프엔에스 100,000,000  

㈜백두리싸이클링 100,000,000  

㈜프럼에이 80,000,000  

시흥희망의료소비자생활협동조합 100,000,000  

㈜참살이 63,500,000  

합  계 1,615,000,000

지 원 대 상 고용노동부 인증 및 예비 사회적기업, 서울·경기 지정 예비 사회적기업, 소셜벤처 등

대 부 한 도 기업 당 최대 2억 원(기존 대부금 누적 적용), 운영자금은 3,000만원까지 가능

대 부 항 목 시설자금(부동산 매입, 임대보증금, 시설장비비), 운영자금, 재무구조개선자금

대 부 기 간 1년 거치 4년 상환(원리금 균등분할 상환)

이 자 율 연리 2%~3%(기존 재단 대부기업의 경우 상환실적에 따라 -0.5% 우대금리 가능)
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◦ 지원기업 경영 성과 

친환경 트렌드는 갈수록 심각해지는 환경 

문제 속에서 기업의 지속가능 경영의 필수 사항이 되고 

있습니다. 이런 고민 속에 재단은 한화와 함께 친환경적 

가치를 창출하는 사회적기업을 선정하여 친환경 사회적

기업 성공모델을 발굴·육성하는 사업을 실시하였습니다. 

재단과 한화는 친환경성, 경쟁력, 지속가능성 등을 검토

하여 선정된 Starter기업 11곳과 Runner기업 7곳에 자

금지원 및 맞춤형 멘토링 서비스, 전문가 그룹으로 형성

된 비즈니스 스쿨, 투자 설명회 기회, 네트워킹과 홍보 

기회 등을 지원하였습니다. 

[기업연계] 

친환경 사회적기업 지원사업

Social Enterprise Support

18개 기업 총 매출액 증가율 (단위: 백만원)

2012+11.7% 22,414
2011 19,081

18개 기업 총 고용량 증가율 (단위: 명)

+10.5% 2012 335
2011 319
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◦ 선정 기업

 Starter

 Runner

번호 기업 사업 내용 지원 금액

1 (주)비비컴퍼니 친환경 쌀화환 제품 개발 및 유통사업 55,000,000

2 (사)농촌공동체연구소 천연 염색을 이용한 기능성 의류제품 개발 60,000,000

3 나눔가게 친환경 생활과 리폼을 위한 시민 사랑방 리모델링 35,000,000

4 아이티그린 폐 LCD, PDP 유리의 은 추출 및 경량골재 원료개발 60,000,000

5 (주)몽생이 천연 염색을 이용한 기능성 의류제품 개발 60,000,000

6 에코 베타니아 친환경 물품(EM관련 제품) 생산 및 보급 판매 50,000,000

7 오방놀이터 친환경 먹거리와 놀이문화가 있는 가족카페 운영 60,000,000

8 금산도토리일터 영농조합법인 장애인들과 함께 일하는 친환경 영농사업 39,000,000

9 (주)서현플러스 저소득층을 위한 에너지 절감형 리모델링 40,000,000

10 (사)희망을키우는일터 희망자전거 폐자전거 리폼을 통한 친환경 녹색산업 희망자전거 살리기 30,000,000

11 (주)노나메기 주택에너지효율 개선 및 에너지 절감형 주택 개발 40,000,000

합  계 529,000,000

번호 기업 사업 내용 지원 금액

1 전국여성농민회총연합 언니네텃밭 언니네텃밭 쇼핑몰 개설 및 통합 이미지 만들기 69,000,000

2 대지를 위한 바느질 에코 웨딩문화 확산을 위한 디자인 개발 및 생산 시스템화 80,000,000

3 (주)오르그닷 에코 패션 네트워크 구축 및 친환경 원단 제작 60,000,000

4 (주)백두리싸이클링 해양 폐기물(폐어구) 고형원료 제조사업 70,000,000

5 E-zerowaste 녹색미래컨소시엄
정부, 기업과 함께 만드는 사회적기업 

공동마케팅(공공부문 불용품 재활용)

75,000,000

6 오가니제이션요리 친환경 도시락 패키지 개발 및 직거래 농가 발굴 70,000,000

7 미래 ENT 대형 완구류 재활용 처리 시설 설비 47,000,000

합  계 471,000,000
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재단은 (주)한국전력공사(이하 KEPCO)와 

함께 전력 및 에너지 관련 업종에서 성장 잠재력 있는 사

회적기업을 지원하는 행복충전 사회적기업 지원사업을 

추진하였습니다. 행복충전 사업은 성장단계별로 신규사

업개발비, 교육비, 시설투자비 등을 지원하고, 발전 가능

성이 높은 기업은 집중 지원을 통해 업종·지역 내 영향

력을 높이는 작업을 수행하였습니다.

재단과 KEPCO는 에너지효율 분야 1곳, 콘

텐츠 개발 및 홍보분야 2곳, 에너지 스쿨 분야 1곳 등 총 
4곳의 (예비)사회적기업을 선정하여 사업계획 구체화, 

신규 프로보노를 발굴, 한국전력공사의 인프라 및 인적 

자원을 연계하는 사업을 추진하였습니다. 

[기업연계] 

행복충전 사회적기업 지원사업

Social Enterprise Support

기업 사업 내용

㈔ 예술과마을네트워크 KEPCO 인프라활용 교육 및 체험 프로그램 개발

㈜ 블루넷 대기전력 제어를 통한 에너지 절감

1cmworld ㈜ & ㈜ 베네핏 (컨소시엄) 에너지 절약 콘텐츠 제작

㈜ 커뮤니케이션우디 에너지 절약 홍보용 게임 앱 개발
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재단은 보잉코리아와 함께 ‘체인지 메이커: 

문화예술로 지역사회 바꾸기’ 프로젝트를 실시하였습니

다. 공모를 통해 8개 소셜벤처의 4개 컨소시엄 그룹을 선

정하여 빈곤계층 아동들에게 문화예술 프로그램을 제공

하였습니다. 친근한 지역 이슈를 발굴하고 모델화하여 

총 77명의 저소득층 아동에게 39회, 100시간의 문화·

예술프로그램을 제공하였습니다. 이를 통해 지역 네트워

크 강화, 문화예술 콘텐츠 개발 그리고 사업기회 확대 효

과를 거뒀습니다.  

[기업연계] 

보잉코리아와 함께하는 (예비)사회적기업 지원사업

Social Enterprise Support

기업 사업 내용

플러스마이너스1도씨 & 기억발전소
양천구 지역아동센터 등 목 2동 17명의 어린이와 

‘모기동 격세지감’ 프로그램 운영

㈜시네마 포 소사이어티 & 감지덕지
양천구 청소년복지센터 및 지역아동센터 20명의 청소년과 

‘싹띄우기’ 프로그램 운영

퍼플코인 & 시옷 
재한 몽골학교 4~7학년 어린이 20명과 과학과 디자인이 결합한 

‘공공디자인 워크숍’ 진행

㈜세상을 품는 아이 & 기억발전소
은평구 연서중학교 학생 20명과 ‘불런투어로 지역을 이해하고, 

사진으로 기억하기’ 프로그램 운영
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재단은 주택금융공사의 지원으로 돌봄서

비스 분야 전문 사회적기업을 지원하는 사업을 하였습니

다. 취약계층의 고용과 돌봄 분야의 사회서비스를 확충

하기 위한 본 사업은 기본 취지를 보다 잘 살리기 위해 

사회적기업에 종사하는 취약계층 근로자의 고용안정화

를 지원하는 내용으로 2010년부터 추진되어 왔습니다.  

이를 통해 신규 근로자 11명을 창출하고 기존 취약계층 

80명에 대한 고용 안정을 지원하였습니다. 단순 지원 복

지서비스가 아닌 사회적기업을 통한 고용으로 ‘생산적 

복지’를 실현하였습니다. 

[기업연계] 

돌봄서비스 영역 사회적기업 성장지원사업

Social Enterprise Support

업체 사업 내용
고용 

안정(명)
고용 

창출(명)
사회서비스 
제공(시간)

사회서비스
제공(수혜)

천안돌봄 
사회서비스센터

중증장애인 자립지원사업 및 사각지대 

취약계층 돌봄서비스 지원
20 1 4,005 178

가온
취약계층 산모도우미 고용 안정성 강화 및 

신규 고용 인건비 보조
5 5 11,544 132

전주 
사회서비스센터

종료된 노동부 사회적일자리 창출사업 참여자 

15명에게 안정된 일자리 제공 및 일상생활을 

수행하기 어려운 독거노인 및 저소득층을 대상

으로 지역복지서비스 제공

178 132 11,961 12,271
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재단은 (예비)사회적기업이 기본적인 기업 

틀을 갖추는 데 필요한 컨설팅 서비스를 제공하였습니다. 

(예비)사회적기업에 대한 이해도가 높은 컨설턴트를 활

용해 인사·노무, 회계·세무, 법률·법무 분야 등 기업   

자립을 돕는 컨설팅을 진행하여 기업의 교육 및 활용 만

족도를 높이는 데 중점을 두었습니다. 이번 컨설팅은 수

행방식, 실효성, 컨설팅 결과물 등에 있어 신뢰도가 낮다

는 지적을 보완하는 차원에서 이루어졌습니다. 

[정부 · 지자체연계] 

2012년도(예비)사회적기업 기초컨설팅

Social Enterprise Support

◦ 주요 실적 

일정 사업 내용

5월 • 한국사회적기업진흥원과 함께일하는재단 

   ‘(예비)사회적기업 기초컨설팅(경영코칭) 지원사업 위탁기관 수행 업무협약서’ 체결

6월 •컨설턴트 간담회 개최

7월 •기초컨설팅(경영코칭) 지원사업 사업설명회 개최

   - 인사·노무 10건, 회계·세무 9건, 법률·법무 1건, 경영코칭 1건

12월 •결과보고서 제출 및 비용 정산 완료 
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재단은 2007년부터 고용노동부 사회적기

업 민간지원기관으로 활동하였습니다. 재단은 사회적경

제 분야에 축적된 노하우와 인증 및 통합지원기관 업무

의 전문화로 예비사회적기업의 성장단계별 솔루션을 효

과적으로 제공하였습니다. 2012년에는 서울지역 (예비)

사회적기업의 설립과 자립을 돕는 지역밀착 통합서비스

를 지원하였습니다. 또한 기업, 사회적기업, 프로보노와

의 연계 등을 통해 사회적 자본을 형성하고, DB구축을 

통해 현장에 맞는 지원과 시스템을 마련하였습니다. 또

한 SE홍보, 판로개척 등으로 사회적기업의 지속가능성을 

제고하고, 현장 속에서 사회적기업의 이슈와 쟁점을 파

악하여 관련기관에 정책적 제언을 해나갔습니다.  

[정부 · 지자체연계] 

서울지역 사회적기업 통합지원센터 민간위탁 지원사업

강북삼성병원과 함께하는 사회적기업 종합건강검진 지원사업

Social Enterprise Support

재단은 사회적기업 종사자 및 가족을 대상으로 강북삼성병원과 함께 저렴한 비용으로 건강검진을 받을 수 

있는 복지 지원 체계를 마련하였습니다. 이를 통해 4개 기업 19명이 건강검진 혜택을 받았습니다. 
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사업명 사업 내용

사회적기업 설립 및 
인증 지원

설명회 개최(5회)

집중상담 지원(6회)

상담·컨설팅

(유/무선 구분)

유선상담(927회)

방문상담 및 컨설팅(628회)

사회적기업 인증(26회)

사회적기업 
네트워크
구축

네트워크·협의체 구축 네트워크 간담회(28회)

토론회(14회)

분야별 네트워크(56회)

업종별 설명회·간담회 개최(5회)

기업 및 지자체 
프로보노 자원 연계

기업·공공기관 연계 기업별 맞춤 제안(20회)

(예비)사회적기업 자원 연계(8건)

구매 연계 제안 및 성사(성사 41회)

지자체 연계(3건)

프로보노 풀 구축 및 연계(21명)

프로보노 연계(25회, 19개 기업)

사회적기업 교육 지원 지역 특화 교육 기획 및 지원(37회)

사회적기업

특화 교육 개발

특화 교육(5회)

사회적기업가 교육(4회)

비즈니스 역량 강화 특강(2회) (소셜미션, 비즈니스 모델 교육)

재단 교육사업 연계(1회) (아시아사회적기업활동가대회)

지원기관 역량 강화 교육(13회)

사회적기업 활성화
방안 제안

재단 계간지 기획 연재(3건)

우수사례 발굴, 홍보 지역 내 우수사례 발굴 추천(65건)

홈페이지

콘텐츠 게재

및 활성화 지원

제품 및 서비스 전시(행사 부스 운영 지원 6회 - 캘린더 제작 1건) 

뉴스레터(21회, 50,983건 발송) 

공지사항

(총 292건, 공지 123건, 활동 및 후기 62건, 사회적기업 소식 107건) 

자료실(22회) 

언론·출판 홍보 언론 홍보(13건)

방송 취재(16건)

재단SNS 게시(트위터: 팔로우 1,035명, 트윗 450여 개 / 

페이스북: 친구 1,089명, 포스팅 210개) 

관할 사회적기업 홈페이지 업데이트(한국사회적기업진흥원 홈페이지 게시물 10건)

- 단행본 총 3건

- 안내 리플릿 제작 배부 5건

- 웹진 제작 및 발송 5건

- 영상물 제작 9건

- 사진 촬영 및 홍보 이미지 제공 6곳

경영 컨설팅 컨설팅 안내 홈페이지 게시(설명회 1회, 유선 안내 34건으로 대체)

메일링(3회)

컨설팅 지원

(회계프로그램)

컨설팅 연계 지원(21건)

회계 프로그램 보급지원

모니터링(23건)

현장 지원 (예비)사회적기업 방문 사회적기업(314회)

예비사회적기업

사회적기업 DB 구축(5건)

사회적기업 특성에 맞는 비즈니스 모델 구축 특강(2회)
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재단은 사회적경제 영역에서 인큐베이팅 

신규 그룹을 발굴, 확대하고 서울시 주요 사회적경제 지

원기관과 협력해 사회적경제에 대한 인식확산에 기여해 

왔습니다. 서울시 사회적경제 아이디어 경진대회는 시민

들이 서울에 살면서 느끼는 사회적 문제와 생활불편 사

항들을 직접 발굴해 공공에 이익이 되는 방향으로 개선

하고, 문제해결 아이디어를 사업화해 서울의 사회적경제 

발전에 도움을 주는 프로젝트입니다. 

[정부 · 지자체연계] 

서울시 사회적경제 아이디어 경진대회

Social Enterprise Support

◦ 추진 일정

일정 사업 내용

5월~6월
•사회적기업 인큐베이팅 민간지원조직 협력사업 준비 시작

•서울시 사회적경제 아이디어 경진대회 발주, 입찰 공모(협력기관으로 재단 참여)

8월~12월

•아이디어 대화마당 ‘위키토크’ 실시

•웹플랫폼 구축 

•아이디어 프로모션 및 인큐베이팅  
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2007년 「사회적기업 육성법」 제정 이후 

(예비)사회적기업은 총 2,000여 개가 넘었지만 성장기 사

회적기업의 매출 및 재무성과는 부진한 상태입니다. 이

에 재단은 효성의 사회복지공동모금회 지정기탁으로 재

단 인큐베이팅센터 졸업기업 9개 사의 맞춤형 컨설팅을 

지원하였습니다. 공부의 신, 딜라이트, 시지온, 에코팜므, 

오방놀이터, 커뮤니케이션 우디, 터치포굿, 트리플래닛, 

폴랑폴랑 등 선정된 9개 기업은 월 1회 맞춤형 컨설팅과 

경영이슈별 진단을 받았습니다. 또한 중간성과 점검, 경

영정보 공유회의, 경영컨설팅 적용 결과 간담회 등을 통

해 서로의 장점을 나누는 계기도 마련하였습니다. 재단

은 이번 경영컨설팅 제공 과정과 결과를 토대로 『사회적

기업 경영 솔루션 매뉴얼』을 제작, 배포하여 체계적인 인

큐베이팅 방법론을 정립할 예정입니다.  

[대상별 특화사업] 

청년 소셜벤처 성장지원사업 

Social Enterprise Support 23
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재단은 제2의 인생을 준비하는 노년층을 

위해 시니어 비즈니스의 저변을 확대하는 사업을 진행

하고 있습니다. 유한킴벌리와 함께하는 시니어 비즈니스 

성장지원사업은 1차 공모를 통해 고령친화 산업 아이템

을 발굴하고 분야별 경영코칭 및 집중 컨설팅을 통한 지

원사업을 시작할 예정입니다. 

[대상별 특화사업] 

시니어 비즈니스 성장지원사업

Social Enterprise Support

선정팀 사업 내용

(유)폴랑폴랑 치유동물 아카데미 시니어 전문가 양성 

㈜한국갭이어 안심통학서비스 구축을 통한 안전한 통학과 일자리 창출에 기여

㈜제타랩 환우가족과 함께 하는 힐링 프로그램

㈜에코 11 힐링텃밭을 통한 시니어의 신체적 건강과 심리적 안정 지원
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◦ 청년 등 사회적기업가 육성 26

[청년 실업 인식확산]

◦ 청년캠페인 28

◦ 청년 실업 연구 29

◦ 대안인턴프로그램 제공 30

[청년 당사자조직 설립운영]

◦ 청년층 대안사회안전망 설립·운영 31

◦ 청년네트워킹센터 희망청 운영 32

청년 실업 해소
School Graduates Unemployment Solution



◦ 주요 실적 

일정 사업 내용 비고

3월 •2차년도 사업 공모, 위탁기관 선정

4월 •2차년도 신청 창업팀 사전 교육

5월 •2차년도 창업팀 입주 및 계약 

6월 •1차년도 창업팀 계약 종료

8월 • 1차년도 창업팀 h-온드림 대회 수상 (자리주식회사 <비전상>, 퍼플코인 <비전상>, 

갈라 <인큐베이팅 부문>, 감지덕지 <인큐베이팅 부문>)

•2차년도 창업팀 워크숍
격주코칭, 

분기네트워킹 행사, 

공통교육, 

자원연계 지원
9월 •청년 등 사회적기업가 육성사업 성과발표대회

11월 •청년 등 사회적기업 박람회 ‘일파만파’ 우수 멘토상 수상

재단은 소셜벤처의 설립부터 성장 단계

별 맞춤형 지원을 수행하며 청년의 사회 혁신적 도전을 

확산시켰습니다. 한국사회적기업진흥원의 위탁을 받아 

2011년에 개소한 양천센터는 ‘청년 등 사회적기업가 육

성사업’에서 2차년도(2012. 5 ~ 2013. 3) 28개 청년 창

업팀의 인큐베이팅을 추진하였습니다. 또한 아이템 개발 

및 구체화 단계의 창업팀에게 4개 모듈 30개 인큐베이팅 

지원프로그램을 지원하고 있습니다. 재단은 이를 위해 

전문 인큐베이터를 육성하고 SV형 지원 방법론을 구축

해 재단 내 소셜벤처 창업 지원 컨설팅 역량을 높였습니

다. 2012년에는 35개 청년 사회적기업 창업, 80여 명 청

년 고용 창출의 성과를 이뤘으며 혁신형, 지역특화형 사

회적기업 모델을 발굴하였습니다.

청년 등 사회적기업가 육성
School Graduates Unemployment Solution26
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◦ 입주팀 현황 28개팀

창업팀 사업 내용

10초 국제애니메이션
페스티벌 조직위원회

10초 분량의 짧은 애니메이션을 모아 상영하는 세계인의 축제 기획, 운영

LEO(더벨류) 자기브랜드 리더십 교육

PassionEdu(열정대학) 20대를 위한 1년 과정의 진로교육 및 청년자기주도 함양 열정대학

sailing Dream 지역거점 문화생태계 구축

SE e-book 프로젝트 사회적기업 관련 온라인 콘텐츠 제작 

레디앤스타트
선순환적 청년지원 생태계를 만들기 위한 직무별 선후배 멘토링 및 

직업/직무찾기 프로그램 운영

The 봄 꽃들의 재활용, 꽃다발 판매 프로젝트

trade me 문화예술 활동의 공유, 체험 서비스를 제공하는 플랫폼

wallmade 벽화를 기반으로 한 기업의 사회공헌 활동 디렉팅 및 마을재생사업

내가 주인공이야 대중에게 오픈된 문화예술 온라인 플랫폼

댄스팩토리 장르를 통합한 공연문화 콘텐츠 개발

더봄 증강현실을 활용한 동화책 재활용 및 노인, 아동 문화활동 제공사업

디자인동행 사람과 환경을 우선으로 생각하는 디자인 기업

루트빌리지 교사와 학생이 함께 배우는 예체능 교육 

Bekind(비카인드) 생일모금 등 개개인들이 직접 참여하는 자선모금 플랫폼 운영

블라인드 세미나 시각장애인 고용 국제세미나 통번역 서비스

비오는 날 버려지는 우산을 재활용하는 ‘나눔 우산 프로젝트’

잇다 서울 및 수도권 청년층 주거 관련 정보 플랫폼 및 게스트 하우스 운영모델

빌리지 공유경제 모델을 기반으로 한 개인 간 물건 공유 플랫폼

이십일그램 기업대상 문화예술교육

참새의상실
재봉틀을 매개로 사람과 사람 사이의 유대를 만들어내는 재미있는 방법들을 기획하고, 

무중력 청소년들에게 공감과 공간이 되는 소셜패션문화기업

책농장
언제나 책을 가까이하는 독서환경을 만드는 기업으로, 독서텐트의 제작/유통 및 

도서관 활성화 프로그램, 교육 프로그램 등을 기획하고 운영

자청초 농산물(고추)을 매개로 도시와 농촌이 교류할 수 있는 시민지원농업모델

하늘담은 꿈 청소년들을 위한 다원통합예술교육

하우투컴퍼니 크라우드소싱 공모전 온라인 플랫폼

한마디로닷컴 무료 인터넷 영어 강의 사이트 운영을 통한 영어불평등 해소

한복놀이단 신 한복 놀이 문화 창출 및 한국 전통 복식 교육 사업

행복을 주는 세상 동요 오페라 공연 기획 등 미취학아동과 부모를 위한 음악콘텐츠 제공 
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◦ 추진 일정

재단은 청년들에게 직접적인 도움을 주기 

위한 대국민 캠페인 사업을 수행하였습니다. ‘일하는 청

년에게 희망을’ 사업은 불안정 노동과 고액 등록금으로 

과잉 노동 및 생활고에 시달리는 청년들을 위한 캠페인

으로 ‘청년희망기금’, ‘일꿈실현프로젝트’, ‘청년친화일터’

사업을 진행하였습니다. 

청년희망기금은 G마켓과 함께 등록금 충

당을 위해 아르바이트를 하는 전국의 저소득층 청년 20
명을 선발하여 등록금 반액을 매칭그랜트 방식으로 지원

하는 사업입니다. 

일꿈실현프로젝트는 청년이 하는 사업을 

소개하고 소셜펀딩 사이트인 텀블벅을 통해 직접 펀딩을 

받는 프로젝트로 4개팀 중 1개 팀(참새의상실)이 500만

원 매칭에 성공하였습니다.  

청년친화일터는 청년고용 업체가 청년에게 

품위 있는 일자리를 제공하게 하기 위한 프로젝트입니다. 

또한 자기 일을 직접 찾아 나서는 혁신직업

탐색 안내서 『일, 청년을 만나다』 발간하였습니다. 이 책

은 서울시 일자리지원과, 하자센터, 청년유니온, 모티브

하우스, 김영경 전 서울시 청년명예부시장 등 다양한 주

체들이 만나 진정한 일의 가치와 의미를 짚어줄 수 있는 

책자를 만들어 보자는 합의를 통해 청년취재단 24개팀이 

꾸려져 진행되었습니다. 

100개의 새로운 직업을 취재한 이 책은 일

상적인 분야에서, 혹은 자신의 흥미와 관심으로부터 시

작된 작은 일감이 얼마든지 새롭고 흥미로운 직업으로 

성장할 수 있다는 긍정적 가능성을 소개하였습니다. 

이번 캠페인은 청년문제를 청년층에게만 

전가하지 않고 각계각층의 다양한 관심 및 실질적인 참

여를 이끌어 내어 전 국민적인 네트워크를 구축할 목표

로 이뤄졌습니다. 

[청년 실업 인식확산]

청년캠페인 ‘일하는 청년에게 희망을’

School Graduates Unemployment Solution

일정 사업 내용

6월 •캠페인 BI 개발

8월 •캠페인 플랫폼 (youthhope.or.kr) 개발 및 오픈

•일꿈실현프로젝트 소셜펀딩 개시

9월 •『일, 청년을 만나다』 발간 

11월 •G마켓 대학생 등록금 지원사업 개시
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단기·계약직 등 불안정 노동, 최저임금 수

준의 낮은 임금 그리고 매달 상환해야 하는 학자금 대출, 

고시원 월세와 생활비까지 우리 청년들이 처한 현실입니

다. 청년들은 어쩔 수 없이 한 달 평균 10만원 이상의 빚

을 질 수밖에 없지만 그들을 위한 안전장치는 없습니다. 

재단은 이런 불안정 노동 청년층의 대안적 사회안전망 

모델 개발을 위해 청년유니온과 함께 공동으로 기초연구

를 시작하였습니다. 

[청년 실업 인식확산]

청년 실업 연구

School Graduates Unemployment Solution

◦ 추진 일정

일정 활동 사업 내용 비고

5월 청년 생활욕구 조사를 
위한 포커스그룹 인터뷰

자취를 하거나 고시원에 살면서 스스로 방세를 내는 

청년과 구직 중인 청년, 비정규직 청년 등에게 그들에

게 필요한 상호부조 시스템에 대한 인터뷰 진행

3회

인터뷰 40명/ 

설문조사 200명

5월 ~ 7월 사례연구 및 교육 동자동 사랑방공제협동조합, 한국주민운동정보교육원, 

서울시 마을공동체 사업팀 등 협동과 상생을 원칙으로 

하는 다양한 단체를 방문하여 대안적 모델개발을 위한 

기초 연구

7월 취업코칭프로젝트 둥지 구직희망청년을 대상으로 MBTI를 통한 그룹 활동, 직

업선호도 검사, 이력서 쓰기, 모의면접 등 다양한 프로

그램을 진행하며 자신의 욕구에 대해 고민해 볼 수 있

는 취업코칭 프로그램 제공 

3회/15명
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재단은 제3섹터의 인턴프로그램 운영실태

와 효과성을 파악하기 위해 대안인턴프로그램을 실시하

였습니다. G마켓과 함께하는 이 프로그램은 대안인턴 

참가자 3인에게 각각 6개월, 3개월, 2개월의 인턴기회

를 주는 사업으로 인턴프로그램 참여 경험자 및 운영기

관을 대상으로 설문조사 및 인터뷰를 하여 제3섹터 대

안인턴프로그램을 개발·운용·보급할 목적으로 이뤄

졌습니다.   

[청년 실업 인식확산]

대안인턴프로그램 제공

School Graduates Unemployment Solution

I N T E R V I E W

이후에도 사회적기업에서 계속 일을 하실 생각이 있으신가요?

터치포굿에서 인턴을 한 후, 제가 느꼈던 가장 큰 생각은 터치포굿의 ‘사회적기업’ 이미지를 탈피시키고 

싶다는 생각이었다. 아직 사회의 색안경 같은 것도 느낄 수 있었고, 내가 관심이 있는 ‘패션’ 방면으로 나

가려면 많은 노력이 필요하다는 것도 느꼈다. 결론은 이후 비단 ‘사회적기업’에서의 취업을 떠나 나는 아

직도 ‘가치 있는 일’을 하고 싶다는 것이다.

●  터치포굿 인턴 참가자 신다영 

본인이 담당한 업무에 대해 어느 정도 만족하시나요? 

전반적으로 만족스러웠다. 기관 내 조직구성원들과의 관계도 좋았고 협업의 기회 또한 기관에서 주관한 

큰 행사를 계기로 제공받을 수 있어 매우 만족스러웠다. 그러나 역할이 사실상 분명하지는 않았고 중간에 

갑작스럽게 주어지는 업무들이 있어 조금 힘들었다. 하지만 사회적기업과 청년 사회적기업가 육성사업을 

지원하는 지원기관에서 일하게 되면서 다양한 지식과 관심을 갖게 되었다. 앞으로도 또 다른 단체에서 또 

다른 분야의 일을 하며 많은 경험을 해보고 싶다. 

●  사단법인 풀뿌리사람들 인턴 참가자 임다혜
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만성화된 청년실업문제로 많은 청년이 워

킹푸어로 전락하거나 단기 아르바이트를 하며 고용보험 

사각지대에 놓이기도 합니다. 재단은 이런 제도적 사회

보장이 불충분한 청년들이 스스로 대안적 안전망을 구축

할 수 있도록 돕고 있습니다. 청년층 대안사회안전망(청

년연대은행<가제>)은 소액대출, 긴급자금 등을 지원하는 

금융상호부조(소액대출)로써 청년들이 스스로 사회안전

망을 만드는 것을 목표로 하였습니다. 

재단은 이를 위해 청년층의 욕구, 사례 조

사와 간담회를 개최하고, 대안사회안전망 설립 및 시범 

사업을 위한 세부적인 제도를 설계하였습니다. 

[청년 당사자조직 설립운영]

청년층 대안사회안전망 설립 · 운영

School Graduates Unemployment Solution

◦ 추진 일정

일정 활동 사업 내용 회차/참가자수

7월 추진위원 모집 및 모임 정관제작팀, 기획팀, 홍보팀으로 구성하여 청년연

대은행 설립을 위한 모임을 매주 진행

30명

8월 2012년 여름 기획 강좌 청년에게 필요한 재무교육과 청년공동체의 가능성

을 강연을 통해 들여다보고 기회를 만드는 강좌

4회기/

160명

한일 교류 일본 반빈곤서로
돕기네트워크 간담회 추진 

먼저 시작된 일본의 상호부조 시스템을 배우는 간

담회

한일청년현장포럼 사전 
포커스그룹 인터뷰 

구직자팀, 부모님과 동거하는 팀 4회

10월 캔맥영화제 소비적인 문화생활에 지친 청년들에게 힐링같은 문

화의 장을 열어주고 청년연대은행 활동도 소개하기 

위한 자리로 만들어진 행사

3회/50명

11월 청년연대은행 발족 

D-100 쇼케이스
발족을 100일 앞둔 청년연대은행(가제)이 지금까지 

준비해온 것들과 앞으로 해야 할 것들을 계획하고 

점검하며 가능성을 모색하는 시간 

120명

청년연대은행(가제) 

1기 청년재무(금융복지)
상담사 양성과정 

에듀머니와 함께 청년들이 자신의 재무상태와 재정

규모에 맞게 살림할 수 있도록 도움을 줄 수 있는 

‘청년전문’ 재무상담사 양성 과정

30명 
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청년네트워킹센터 희망청 운영 및 사업 성

과를 정리한 『꼼지락기획단, 워크북』 발간을 통해 청년에

게 주체적인 프로젝트 진행의 의미와 협업의 가치를 확

산하였습니다. 실험적 사업의 성과로부터 구체적인 지원

방안을 모색하여 사회적기업 분야 및 청년 창직 인턴프

로그램을 운영하였습니다. 또한 대안 인턴프로그램을 제

시하고 참여 청년들의 자발적인 진로개발을 지원하였으

며, 청년층의 대안적인 사회안전망을 구축을 위한 사업

을 추진하였습니다. 

[청년 당사자조직 설립운영]

청년네트워킹센터 희망청 운영

School Graduates Unemployment Solution

『꼼지락기획단, 워크북』
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◦ LH 임대단지 공부방 지원 34

◦ LH 마을형사회적기업 설립지원 36

◦ 에코센터 조성사업 37 

[지역특화사업]

◦ 금천협동경제네트워크 38 

◦ 서대문구 사회적기업가 육성사업 39 

◦ 용산구 (예비)사회적기업 발굴육성을 위한 

     맞춤형 컨설팅 지원 40 

지역사회 활성화
Community Activation



재단과 한국토지주택공자(이하 LH공사)는 

임대단지 유휴 공간을 공부방으로 바꿔 임대단지에 사는 

아동의 교육, 문화, 복지 향상을 지원하는 사업을 하였

습니다. 임대단지에 있는 다양한 크기의 주민공동시설에 

아동의 활용도가 낮은 점에 착안해 시작하게 된 이 사업

은 앞으로도 계속적인 운영을 위해 지역아동센터로 전환

하는 작업도 병행하고 있습니다. 또한 임대단지 공부방 

운영 모델 구축을 위해 각종 워크숍 및 교사 모임을 진행

하고 있습니다.

LH 임대단지 공부방 지원
Community Activation34
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◦ 지역별 추진 현황

공부방 지역 개소 시기 아동 수 종사자 수 자원봉사 수 

물푸레 공부방 경기 용인 3월 25명 1명 5명

하늘마을 지역아동센터 경기 인천 3월 29명 2명 -

해오름꿈터 지역아동센터 강원 원주 3월 20명 1명 4명

우리동네 지역아동센터 전북 전주 3월 20명 2명 2명

으뜸아이 공부방 제주 3월 17명 3명 -

느티나무 공부방 전북 완주 3월 15명 4명 -

성화 지역아동센터 충북 청주 3월 29명 2명 -

청개구리 지역아동센터 충북 청주 3월 29명 2명 2명

꿈 공부방 광주 광산구 3월 16명 1명 1명

퇴계학당 경기 용인 3월 10명 2명 2명

반딧불 공부방 경기 평택 4월 28명 2명 4명

행복한 아이들 공부방 대구 동구 5월 13명 2명 3명

꿈이자라는땅 지역아동센터 충주 연수 6단지 5월 22명 2명 -

자연하늘 공부방 경기 시흥 5월 12명 1명 1명

자연땅 공부방 경기 시흥 5월 17명 1명 1명

보령아람 지역아동센터 충남 보령 8월 22명 2명 3명

나눔꿈 지역아동센터 광주 북구 8월 26명 2명 3명

함께하는세상 공부방 충북 충주 연수 7단지 5월 10명 2명 2명

꿈나무 공부방 전북 익산 4단지 5월 37명 4명 3명

꿈나무 공부방 전북 익산 5단지 5월 30명 4명 2명

로하스 지역아동센터 울산 북구 12월 19명 1명 2명

꿈터 배움터 강원 원주 12월 30명 2명 5명
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◦ 추진 현황

지역 사업명 사업 내용 고용 인원 서비스 수혜 인원

대구 동구 율하지구 동구행복네트워크 웰도락, 문화사업 반반   12명  68명

경기 시흥 능곡지구 자연마을사람들 도시텃밭, 5단지, 13단지 공부방 5명 39명

전북 익산 배산지구 행복 나루터

마을공방, 도시농업 마을텃밭, 

도시락반찬가게, 배산 4단지, 

5단지 ‘꿈나무 공부방’  

20명  145명 

충북 충주 연수지구 함께하는세상
야생화 사업연수, 

6단지, 7단지 공부방 
3명 51명

강원 원주 태장지구 꿈터
꿈터 공방 운영, 문화 강습, 

공부방 운영 
6명  55명

울산 북구 호계지구 로하스(Lohas) 공동부업장, 청소사업, 간병사업 14명  23명

전남 여수 문수지구 두루누리 빵 공장 사업 준비 중 -

경남 양산 양주동 죽드림 죽집 매장 준비 중 -

경기 파주 교하지구 신나는마을공동체 도시락 협동조합 준비 중 -

서울 노원 중계지구 우리마을 국수집 매장 준비 중 -

재단은 지역 주민 스스로 그들의 문제와 필

요를 해결할 수 있게 돕고 있습니다. 한국토지주택공사

(이하 LH공사)와 재단이 함께하는 LH 마을형사회적기업 

설립지원사업은 임대단지 주민들이 그들이 필요한 재화

와 서비스를 생산·교환·판매하면서 임대단지를 주거

복지 공간으로 확장시켜 나가는 사업입니다. ‘더 나은 마

을을 디자인하다’라는 슬로건을 걸고 2010년부터 시작

된 사업은 2012년에도 공동체 사업, 지역 돌봄 사업, 주

민 경제 사업 등을 통해 마을공동체 정신을 계승하고, 잉

여 자원은 다시 마을에 재투자해 지속가능한 마을의 활

성화를 실현하기 위해 노력하였습니다.

2012년에도 2011년에 선정된 사업의 지속

적인 지원을 수행함은 물론 새롭게 전남 여수시 문수지

구, 경남 양산 드림지구, 파주 교하지구, 노원 중계지구 

등 4곳에서 사업을 수행하였습니다. 

LH 마을형사회적기업 설립지원
Community Activation36
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재단은 마포구 사회적기업인 ‘문화로놀이

짱’과 재활용을 매개로 지역 주민과 함께 환경, 문화, 경

제를 통합하는 창의적 에너지 생성 공간 만들기 사업(명

랑에너지 발전소)을 추진하였습니다. 

한국중부발전(주)의 지원으로 만들어진 명

랑에너지발전소는 폐컨테이너를 활용해 전시 및 협업 가

능한 쇼룸 1동, 명랑작업장 2동, 재료도서관(재료창고) 2

동(매뉴얼 도서관, 재료도서관, 도구도서관, 전시공간 및 

소셜디자이너 스튜디오) 등으로 구축되었으며, 대여용 

목공 도구 및 도서를 비치하였습니다. 에코센터는 공간, 

리사이클링 프로그램, 소셜디자이너네트워크, 제품개발

의 순환구조를 문화·예술적으로 해결하는 방식을 도입

하여, 지역 삶의 질과 문화적 수준을 높이는 사회적 목적 

실현의 기반을 마련하였습니다.

에코센터 조성사업
Community Activation 37
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일정 사업 내용

12년 06월 •사회적경제 지역생태계 구축을 위한 업무협약

   (금천구청, 금천구사회적경제네트워크, 함께일하는재단)

12년 09월 •금천구 봉제공장 현황조사

•금천 사회적경제 지역특화사업 민·관 합동 운영위원회

12년 10월 •금천구 ‘오래된미래 협동조합 아카데미’

12년 11월 •금천구 사회적경제 네트워크 청렴수행 이행협약 추진 

12년 12월 •마을건축 협동조합 법인설립 및 필증 교부 

재단은 지역의 사회적경제 생태계 마련을 

위한 사업을 진행하였습니다. 금천협동경제네트워크는 

서울시 금천구의 사회적경제를 활성화하고 ‘노후된 주택

문제’ 해결과 ‘영세한 봉제산업’ 활성화를 통해 지역사회

에서 필요한 ‘금천협동경제 생태계’ 조성을 목표로 금천

구청과 함께하는 사업입니다.

현재 지역특화 사업단 담당 인력 역량 강화 

및 지역 내 사회적경제 관심 독려, 금천구 디자인 - 봉제 

협동 네트워크 조성을 위한 조사 연구 사업이 진행되었

습니다. 또한 금천구 공정건축네트워크를 설립, 금천 협

동경제망 구축, 금천의 개성을 담은 특화된 ‘생활경제문

화’ 디자인 사업, 생산자·소비자 협동조합 조직 등의 사

업이 진행될 예정입니다. 

[지역특화사업]

금천협동경제네트워크

Community Activation

◦ 추진 일정
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재단은 지역의 사회적경제 활성화를 위하

여 서대문구 사회적경제지원센터를 개소하여 관련 상담

과 정보를 제공하였습니다. 또한 지역 특성을 반영한 혁

신형 사회적기업을 육성하고 성공 사례를 발굴하기 위해 

사회적기업가 인큐베이팅센터를 운영해 총 5개의 창업팀

을 선발하였습니다. 

서대문구와 함께하는 이번 사업에 선발된 

5개 창업팀은 소셜 미션과 비즈니스 모델을 지적으로 보

완, 지원받아 팀빌딩, 법인화, 수익 발생 등의 변화가 나

타났습니다. 재단은 앞으로도 지역의 사회적경제 환경 

마련과 창업팀 활동을 지원함으로써 지역사회와의 연계

점을 모색해 나가고 있습니다. 

[지역특화사업]

서대문구 사회적기업가 육성사업 

Community Activation

◦ 사회적기업 창업팀

동고동락 서대문구 대학가 자취촌을 위한 주거정보 플랫폼 마련 및 커뮤니티 활성화

청소년문화예술카페 청소년 공간문제 해결을 위한 문화카페 

J.O.E 유기견 문제 해결을 위한 견분의 비료화

Learn&Run 운동 중단 청소년과 취약계층을 위한 생활체육지도사 육성 

소리 윤리적 번역시장을 만들어 고학력 장애인들을 위한 양질의 일자리 제공 
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재단은 용산구에 소재한 기업들을 대상으로 

맞춤형 컨설팅을 지원하였습니다. 이 사업을 통해 재단은 

(예비)사회적기업을 처음 접한 기업들을 대상으로 사회적

기업에 대한 이해도를 높이고, 사회적기업이 되기를 희망

하는 기업에 지역밀착형 심화상담을 진행하였습니다. 

㈜철우회, ㈜베이비캥거루, 도서출판 J&K, 

㈜국제에너지절감협회, ㈜나누미통신, ㈔미래사회교육연

구원, ㈜테라토닉, 창영알엔씨㈜ 등 8개 기업을 직접 방

문해 (예비)사회적기업 지정 및 인증 컨설팅으로 새로운 

사회적기업가를 발굴하고 육성하는 과정이었습니다.  

[지역특화사업]

용산구 (예비)사회적기업 발굴육성을 위한 
맞춤형 컨설팅 지원

Community Activation

사업 내용
프린터, 토너, 전산용지 

등 제작

사업 지역 용산구

근로자   명

수혜 대상자 취약계층 

문제점과 과제도출

• 정관상 요건에 필요한 내용이 삽입되어 있지 않음

• 취약계층 고용 실적이 일자리제공형으로서 요건을 충족하지 

않으며 별도의 사회서비스 제공 실적이 없음

도출과제에 대한 개선방안

• 사회적기업 정관 표준 샘플을 제공하여 이를 바탕으로 개정

을 권고하고 사회적기업 준비에 차질이 없도록 함

• 취약계층 고용계획을 세워 실행할 것을 권유함

개선방안 부문별 개선방안  구체적 실행계획 및 일정

유급

근로자

• 현재   명의 근

로자를 고용하고 

있으며 취약계층 

근로자  인으로 

취약계층 고용비율

이   %임

• 취약계층에 대한 고

용계획을 세울 필요

가 있으며 9월 이내

에   명 이상 더 

채용할 필요가 있음

···
···

 구체적 실행계획 
및 일정

추진 성과
(컨설팅 내용)

• 9월 중 사회서

비스 제공 실적 

2회 이상 실행

하여 증빙자료

를 구축할 것 

• 방문일까지 증

빙자료를 갖추

지는 못하였으

나 기관의 성격

에 적합한 사회

서비스 제공 실

적에 대한 계획

을 세움

• 9월 이내에 정

관 개정을 완료

하여 등기할 것

• 예비사회적기업 

지정에 필요한 

문구를 삽입하

여 개정하고 있

는 중

컨설팅 절차(예시)

◦ 수진기관 현황 확인 ◦ 컨설팅 과제도출

◦ 개선방안 제시

◦ 개선된 방안의 구체적 실행계획 및 일정 

◦ 구체적 실행에 따른 추진 성과
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◦ 한화 친환경 사회적기업 지원사업 ‘KAIST 비즈니스 스쿨’ 42

◦ 2012 서대문구 사회적경제 아카데미  44

◦ 기업 사회공헌 담당자 대상 사회적기업 워크숍 46 

인적 자원 양성
Human Resources Cultivation



재단은 한화와 함께 친환경 사회적기업 경

영전문가를 양성하기 위한 KAIST 비즈니스 스쿨을 시행

하였습니다. (예비)사회적기업 및 비영리조직, 영리기업

의 사회공헌팀 종사자를 포함하여 사회적기업 관련 기관 

종사자 45명이 참석한 이번 프로그램은 다양한 경영 이

론과 사례 학습을 통해 환경분야 사회적기업가의 역량을 

제고하고 경영관리 능력을 키우는 데 초점을 둔 mini - 
MBA 과정이었습니다.

참가자들은 현대 기업경영의 기본원리와 

최신경영사례 교육을 통해 경영현장에서 신규 사업을 기

획하고 경영 혁신을 주도할 수 있는 경영 전문가로 한걸

음 더 성장할 수 있었습니다. 

한화 친환경 사회적기업 지원사업 
‘KAIST 비즈니스 스쿨’

Human Resources Cultivation42
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◦ KAIST 비즈니스 스쿨 성과

총 수강생 수 45명 / 총 수료생 수 35명

(5점 만점 기준)

수강생 전체 수업 만족도

4.37
교육내용의 현 업무 도움 정도 4.38

경영학에 대한 전체적인 이해 정도 4.24

경영사례의 학습에 도움 정도 4.33

본 과정 주변 지인 추천 의향 4.48

◦ 교육 과정

일정 강의 주제 강사

6월 1일 입학식 안병훈/장대철

6월 1일 사회적기업과 사회적기업가 그리고 경영학 장대철

6월 8일 사회적기업과 비즈니스 모델 장대철

6월 15일 회계학 이재원

6월 22일 사회적기업과 경제학 그리고 정의론 장대철

6월 23일 기업의 사회적 책임과 지속가능경영(1) 안병훈

6월 29일 사회적기업의 자원조달과 제휴, SROI 라준영

6월 30일 기업의 사회적 책임과 지속가능경영(2) 안병훈

7월 6일 경영 전략 장대철

7월 7일 사회적기업의 창업과 사업계획작성법 배종태

7월 13일 인적자원관리와 리더십 김영배

7월 14일 마케팅 윤여선

7월 20일 생산 및 서비스 경영 라준영

7월 21일 에너지환경경제학 장대철

7월 27일 환경정책론 장대철

7월 28일 재무제표분석 유성재

8월 10일 환경경영론(1) 장대철

8월 11일 환경경영론(2) 장대철

8월 17일 기후변화와 비즈니스 장대철

8월 24일 SOHO의 IT 및 e-Business 이병태

8월 31일 수료식 특별 강연 외부 인사

8월 31일 수료식 안병훈/장대철
43
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재단은 사회적경제 발전과 지역문제 해결

을 위해 서대문구 사회적경제지원센터를 개설하고 그 일

환으로 지역 사회를 기반하는 지역형 사회적기업가 양성 

아카데미를 개설하였습니다. 총 32명의 수강생이 참여한 

이번 아카데미는 성공창업을 위한 실무역량강화 및 비즈

니스 모델을 수립하고 사례를 통한 역량강화 교육을 실

시하였습니다. 또한 과정 수료 후에도 전문가 연계 및 각

종 지원 인프라를 구축하였습니다. 

2012 서대문구 사회적경제 
아카데미(인큐베이팅 과정)

Human Resources Cultivation44
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◦ 교육 과정

일정 강의 주제 담당 교수

4월 30일 •오리엔테이션

•사회적기업의 이해

•네트워킹

박성철 (함께일하는재단) 

5월 3일 소셜미션 수립방법론 장동렬 (함께일하는재단)

5월 7일 전략적 사고와 기획 사례 윤봉규 (국방대학교 교수)

5월 10일 사회적기업과 지역사회

- 지역형 커뮤니티 비즈니스(성미산 사례)

문치웅 (㈔마을)

5월 14일 비즈니스모델캔버스 강의 1 장대철(KAIST 경영대학원)

5월 17일 비즈니스모델캔버스 강의 2 장대철(KAIST 경영대학원)

5월 21일 사회적경제의 만남

- 사회적기업가, 지역활동가 토크쇼

김지연 활동가(카페 체화당)

김혜미 대표(마을카페 A)

이철종 대표(함께일하는세상)

차승연 활동가(서대문구희망네트워크)

◦ 수강생 만족도 조사

내용구성의 

적합성

교육내용 

전달의 

충분성

강사진

구성의 

적합성 

교육전반 

만족도

교육 추천 

의향

총 수강생 수 32명 

27.7%

61.1%

11.1%

그렇지 

않다

그렇다

매우 

그렇다

11.1%

72.2%

16.6%

그렇지 

않다

그렇다

매우 

그렇다

11.1%

66.6%

22.2%

그렇지 

않다

그렇다

매우 

그렇다 11.1%

77.7%

11.1%

그렇지 

않다

그렇다

매우 

그렇다

11.7%

76.4%

11.7%

그렇지 

않다

그렇다

매우 

그렇다
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재단은 기업의 사회공헌 사례를 공유하고 

향후 발전 방향을 논의하기 위해 기업 사회공헌 담당자 

대상 1박 2일 워크숍을 시행하였습니다. 기업 담당자 12
명, 서울시 공무원 3명 등 총 15명이 참석하여 사회적

기업 방식을 통한 기업 사회공헌 사례를 공유하고, 아시

아 사회적기업 탐방과 사회적기업에 대한 투자 또는 지

원 방식을 소개하였습니다. 특히 이번 워크숍은 2012년 

ASES 대회 장소에서 이뤄져 기업 사회공헌 담당자 간 및 

아시아 사회적기업가들과 긴밀한 네트워크를 구축할 수 

있었습니다.

기업 사회공헌 담당자 대상 
사회적기업 워크숍

Human Resources Cultivation

일정 강의 주제 장소

7월 3일

오리엔테이션 및 사회적기업의 이해 한옥마을 동락원 교육관

[ASES] 지역재생과 사회적기업의 역할 코아리베라 호텔

사회적기업 탐방 및 소개
• FAIR & EXHIBIT 8개 테마 탐방: 공정무역, 문화예술, 환경(재활용/재생에너

지), 교육, 푸드비즈니스, 책임여행, 디자인&인터넷커뮤니케이션, 헬스케어

•탐방 사회적기업 소개

한옥마을 동락원 교육관 

및 일대

[ASES] 갈라디너 한옥마을 전통문화관

7월 4일

사회적기업과의 아름다운 동행
• 기업 CSR과 사회적기업: 최혁진(사회적기업진흥원 기반조성본부 본부장)

• 사회적기업 직접 설립 및 생태계 지원 사례: 이동진(SK 행복나눔재단 사회적

기업본부 사회적기업개발팀 팀장)

• 공기업의 성장지원 사례: 최준(LH 마을형사회적기업설립지원단 단장)

• 지역을 이롭게 하는 새로운 방법: 임경수(완주커뮤니티비즈니스센터 센터장)

한옥마을 동락원 교육관

[ASES] Fair&Exhibit 한옥마을 일대

[ASES] 아시아 사회적기업가 스타
• 사회자: CO-UP 양석원

• 인터뷰어: Steven Lee

한옥마을 최명희문학관 

및 동락원
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◦ 국내 실직빈곤가정 지원: 라이트어램프 48

◦ 해외 실직빈곤가정 지원: 스마일투게더파트너십 50

◦ 매니아 기빙서클 52

모금 · 캠페인
Fundraising and Campaign



재단은 ‘희망TV SBS’에서 조성된 기금을 활

용하여 부모의 실직, 빈곤으로 경제적, 사회적, 심리적 

어려움을 겪는 아동, 청소년들에게 건강한 사회인으로 

성장할 수 있도록 교육비, 의료비, 직업훈련비 등을 지원

하는 라이트어램프(Light a Lamp) 사업을 시행하고 있

습니다. 

자립지원사업의 경우 접수된 84개 기관 중 

12개 기관을 수행기관으로 선정하여 지원하였으며 당초

에 사회적기업을 중심으로 지원하던 것을 복지단체와 시

민단체까지 포함하여 좀 더 다양한 내용으로 다양한 영

역에서 지원할 수 있도록 하였습니다. 또한 분야를 ‘빈곤

아동청소년의 특기적성과 자립지원’, ‘빈곤아동청소년의 

지역사회의 긍정적인 변화 및 대안적인 생활환경 조성’ 

등으로 나누어 일회성 사업이 아닌 장기적인 관점에서 

빈곤아동청소년의 자립을 모색하였습니다.

성장지원사업의 경우 접수된 54개 기관 중 

13개 기관을 수행기관으로 선정하여 지원하였으며 기존

에 2개 기관이 사례관리를 전담하던 것을 13개 기관으로 

확대하여 대상자의 지역 배분 및 지역 실정에 맞는 지원

이 가능해졌습니다. 

[국내 실직빈곤가정 지원]

라이트어램프

Fundraising and Campaign

일정 아동청소년 성장지원(사례지원) 아동청소년 자립지원(프로젝트)

개요 아동청소년

전문기관 연계 직접지원

(예비)사회적기업, 시민사회단체, 풀뿌리단체, 

사회복지기관 프로젝트 지원

지원 분야 교육비, 의료비 외 아동청소년 관련 프로젝트 
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◦ 성장지원사업

보육 시설 퇴소 

청소년 자립지원비

특성화고교생 

자격증취득

지원비

총 271명 

총 12명 

총 57명 

12

202

57

자립주거비 4명

직업훈련비

(고교)

자격증취득비 2명
자립물품구입비

6명

빈곤 아동 

청소년지원

총 202명 

학습지원비

38명

직업훈련비

17명

교재교구비

38명

교육훈련수당

1명

학교생활지원비

44명

의료비 12명

상담치료비 

19명

의복비 등 

30명

치료용품

구입비 3명

◦ 자립지원사업

분야 기관명 사업명 지원 인원

특기적성, 
자립지원
  

한국폴리텍다솜학교 중도입국청소년의 한국어 능력 향상 45

충남교육연구소 영상에 담은 나의  꿈, 나의 미래 50

신나는문화학교 자바르떼 꿈꾸는 작은 예술가 31

부산광역시여자단기 청소년쉼터 숨은꿈과 직업찾기 ‘꿈바꼭질’ 25

(재)마리아수녀회 송도가정 나의 북극성을 찾아서 gogo 65

함께하는우리 신나는 직업여행 20

마을N도서관 한걸음 내딛는 어깨동무 5

㈔청소년내길찾기 꿈틀학교 학업중단청소년의 사회적지원을 통한 

자립역량강화프로그램

27

지역사회의 
긍정적 변화 
및 대안적인 
생활환경 조성

플러스마이너스 1도씨 모기동청소년 자업자득 프로젝트 

‘문화놀이터청청청’

15

성북청소년수련관 작은농부들의 자연속에서 나의미래찾기 

‘우리는 K-Farm스타’

40

(재)완주커뮤니티 
비즈니스지원센터

한 아이를 키우는 온 마을 프로젝트 98

㈜오방놀이터 밥상의 기억 23

합계 444명
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일하고 싶어도 기술도 일자리도 없었던 필

리핀 취약계층 여성들이 재봉틀을 돌리며 자립의 꿈을 

꾸기 시작하였습니다. 재단은 ‘희망TV SBS’를 통해 모금

된 해외빈곤아동구호 기금을 통하여, 봉제센터처럼 부

모가 일할 수 있는 사회적기업을 설립·운영하는 스마

일투게더파트너십(Smile Together Partnership) 사업

을 추진하였습니다. 

재단은 2011년부터 캄보디아, 라오스, 필

리핀 등지에 해외 센터 4곳을 설립해 경영, 회계 전문 

프로보노와 연계하여 기술 및 운영 교육을 실시하고, 업

종별로 자원을 발굴해 국내외 재정·비재정적 자원과 

연계·지원하였습니다. 특히 재단이 축적한 사회적기업 

자원 및 노하우를 활용하여 국제사회와 협력함으로써 

기존 긴급구호 방식과 다른 차원의 지속가능한 개발 원

조 모델로 자리매김하고 있습니다. 재단은 앞으로 아프

리카 주재 파트너기관 발굴을 통해 지원을 확대할 계획

에 있습니다.

[해외 실직빈곤가정 지원]

스마일투게더파트너십

Fundraising and Campaign50
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◦ 사업 내용

지역 사업명 파트너 기관 지원 및 성과

캄보디아 
씨엠립

캄보디아 
로터스희망미용센터

(Lotus Hope 
Beauty&Hair Center)

㈔로터스월드 •지원: 77,473USD(미용센터 운영)

• 이철헤어커커 봉사단 파견을 통한 미용기술교육 

지원

• 캄보디아 미용시장 기초 조사 및 미용실 개소 컨

설팅

• 성과: 취업연계 3명, 교육이수 15명 

캄보디아 
프놈펜

캄보디아 
크래프트피스 카페 

(CraftPEACE Café)

캄보디아예수회

(JSC) 산하 

반티에이쁘리업

• 지원: 25,000USD(일자리 및 수익창출을 위한 카

페 설립 및 운영 지원, 장애아동 휠체어 및 주거

지원)

• 마케팅, 회계 분야 전문가 컨설팅 지원

• 성과: 신규고용 3명, 9.3% 매출 상승

라오스 
방비엥 푸딘댕

라오스 카페숨쏜

(Café ZoomSun)
아반코리아 

운영 푸딘댕

청소년센터

• 지원: 34,070USD(카페 운영 지원, 빈곤지역 초등

학교 개보수 및 식수환경 개선 지원)

• 컨설팅 및 중장기 전략 수립 지원

• 성과: 현지 전통문화 청년층 계승 및 소수민족 전

통문화 보존

신규고용 8명, 청소년센터 이용 청소년 약 200명

필리핀 
산호세델
몬테 타워빌

필리핀 캠프봉제센터

(CAMP Sewing 
Center)

㈔캠프아시아 • 지원: 33,260USD(판매 매출처 확보 및 마케팅 컨

설팅, 급식 프로그램 지원)

• 성과: 빈곤 모자가정 여성 일자리 창출, 결식 및 

영양 부족 아동에 대한 급식 및 보육 지원
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재단은 기부자의 욕구와 재단 미션에 맞춰 

기부금을 사용하는 맞춤형 기부문화의 롤모델을 만들어

가고 있습니다. 매니아 기빙서클은 서태지 팬클럽 회원을 

중심으로 만들어진 기부자 모임으로 2009년부터 재단과 

협약을 맺고 저소득층 청소년 지원사업(집밖에서 유유

자적 프로젝트)을 진행하고 있습니다. ㈜유유자적살롱과  

함께하는 이 프로젝트는 탈학교 비활동청소년, 무중력 청

소년, 은둔형 외톨이 문제를 밴드활동을 통하여 긍정적이

며 창의적으로 풀어가고 있습니다. 특히 비슷한 청소년 

문제를 공유하는 리츠메이칸대학, 문화학습협동넷, K2 인

터내셔널, 소다테아게넷 등 일본 전문기관과 교류를 통해 

문제의식을 환기하고 노하우를 공유하였습니다.

매니아 기빙서클
Fundraising and Campaign

◦ 기부자 수  

◦ 기부 금액

(단위: 명)

(단위: 원)

2012 142

2012 19,029,102

2011 122

2011 17,528,452

2010 116

2010 14,717,030

2009 36

2009 3,632,100
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재단은 아시아 사회적기업의 지속가능성 

제고를 위한 협력과 연대를 도모하는 아시아 사회적기

업가 정상회의(ASES: Asian Social Entrepreneurs 
Summit)를 2008년부터 격년제로 개최하고 있습니다. 

2012년에는 SELF Asia(Social Enterprise Leaders 
Forum in Asia: 아시아 사회적기업 리더, 정책입안자, 

중간지원기관, 청년, 기업, 학계, NGO, 지방정부 등 아

시아 사회적기업리더들이 참여하는 포럼)와 함께 SELF 
Asia with ASES라는 이름으로 ‘아시아 사회적기업 생

태계 조성과 연대’라는 주제로 공론의 장을 마련하였습

니다.

SELF Asia with ASES 개최
International Cooperation54
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◦  행사 개요

영문 2012  SELF  Asia  with  ASES
Social Enterprise Leaders Forum in Asia / Asian Social Entrepreneurs Summit

한글 2012 아시아 사회적기업 리더 공동 포럼

주제 아시아 사회적기업 생태계 조성과 연대

부제 지속가능한 지역공동체를 위한 아시아 사회적기업의 역할

기간 2012. 6. 30 ~ 2012. 7. 4

장소 전라북도 전주

대상 1. 국내외 사회적기업 리더(사회적기업활성화 전국네트워크, 사회적기업가)

2. 정책입안자 및 정부관계자, 지자체

3. 사회적기업 활동에 관심 있는 아시아 청년층

4. 사회적기업에 관심 있는 기업 사회공헌 담당자, 중간지원기관 및 일반 국민

주최 사회적기업활성화 전국네트워크, 고용노동부, 전북도청

주관 함께일하는재단, 한국사회적기업진흥원
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전북에서 열린 이번 행사에서 재단은 상호

학습, 심화, 공유와 확산, 연대와 관계망, 청년 참여를 

행사 목표로 삼고 페어, 메인포럼, 워크숍, 아시아청년

사전캠프 등을 기획하였습니다. 

아시아청년사전캠프는 아시아 사회적기업 

관련 청년 38명이 참여해 제3섹터 활동가와 교류하며, 

오리엔테이션과 답사, 심층토론 등을 통해 ‘왜 청년들이 

아시아에서 연대해야 하는가?’ ‘아세스 이후 청년은 어

떻게 협업할 것인가?’ 등의 생각을 나누고 네트워킹하

는 자리였습니다. 

페어는 아시아 연대가 필요한 8개 분야(교

육, 여행, 환경, 푸드 및 비즈니스, 사회복지, 디자인, 

문화, 공정무역)를 선정하여, 클러스터를 형성할 수 있

도록 사업과 제품을 소개하고 서비스 체험을 할 수 있

는 부스를 마련하여 진행하였습니다.

워크숍은 사회적기업 붐업워크숍과 소규

모 그룹 워크숍으로 구성되었습니다. 사회적기업 붐업

워크숍은 스마일투게더파트너십 공모설명회, Asian SE 
Star, 투어 등으로 마련되어 아시아 사회적기업가에게

는 사업을 확대하는 기회를, 사회적기업을 지원하고자 

하는 기업 담당자에게는 새로운 사례를 제공하는 기회

를 제공하였습니다. 또한 ‘아시아 사회적기업의 연대’에 

대하여 모든 가능성을 열어두고 실질적으로 이야기하

는 자리가 되기도 하였습니다. 

재단은 3회차 ASES개최를 통해 아시아 

연대를 도모하려는 재단의 진정성을 인정받고, 국내외 

네트워크를 공고히 하였습니다.  

◦  프로그램 구성

2012 
SELF Asia 
with ASES

페어 

Fair & Exhibition
아시아 사회적기업의 실질적

인 사업협력 방안 모색

정책포럼 

Policy Forum
아시아 사회적기업의 

지속가능한 발전 방향 공유

워크숍 

Workshop1,2,3
아시아 사회적기업 상생을 

위한 지원과 프로모션의 장

아시아 청년 캠프

Youth Pre-CAMP
지속가능한 사회적기업 주체 

의식 형성 및 연대의 장

특별 이벤트 

Featured Events
사회적기업가들의 경험 및

이야기 공유를 위한 자리

56
국

제
 협

력
┃

In
te

rn
at

io
na

l C
oo

pe
ra

tio
n



사회적기업가의 실질적 협력과 사업연계

를 위해 추진한 페어, 워크숍 1, 2, 3은 참가자에게 다

양한 양질의 프로그램을 제공해 전체적으로 높은 평가

를 받았습니다. 특히 본 대회 개최 전 3일간의 청년사

전캠프에서 차세대 아시아 사회적기업가들의 우정과 

네트워크가 형성되어 자발적 평가회 및 지역정기모임

이 형성됐고, 소셜벤처 플레이플래닛의 공정여행 사이

트 발굴, 오요리 영쉐프 아시아 사회적기업 탐방 등 후

속 국제교류가 진행되었습니다. 

◦  사업 평가

1. 가장 좋았던 프로그램은 

무엇인가요? 

페어

55%

페어

43%

적절함

65%

적절함

57%
짧음

30%

너무 길었음

8%

무응답 5%

너무 많음

30%

부족함

5%

정책포럼

2%

정책포럼

5%

워크숍 1
14%

워크숍 1
5%

이벤트

9%

워크숍 2
18% 워크숍 2

20%

워크숍 3
11%

워크숍 3
18%

2. 다음 아세스에서 다시보

고 싶은 프로그램은?
3. 프로그램 숫자에 대해 어

떻게 생각하나요?
4. 아세스 일정에 대해 어떻

게 생각하나요? 
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일정 사업 내용

5월  •아시아 소셜인베스트먼트 워크숍 참가 

6월  •ANIS(아시아 NGO 이노베이션서미트) 참가

10월  •제3회 아시아미래포럼(리더십의 변혁) 참가

 •SEWF 사회적기업세계포럼 조직위원회 참석 및 2014년 대회 유치 확정

11월  •2012년 유네스코 국제이해교육 포럼 

12월  •국제개발협력민간협의회 가입(구 해외원조민간단체협의회)

재단의 국제협력 사업은 다양한 활동성과

물 제작, 홈페이지 관리, 번역자원활동가 모임 등을 통해 

이뤄졌습니다. 국내외 일자리 창출 및 사회적기업 지원 

전문 기관으로서 실업문제 해결을 위한 국내 사회적경

제의 흐름과 재단활동을 홍보하였습니다. 외국인 시각과 

SNS 환경에 맞춘 워드프레스 기반으로 영문홈페이지를 

개편하여 재단 영문 뉴스레터와 연계된 콘텐츠의 유통이 

활발해졌습니다.

일본 변호사협회, 오사카시립대학, 대만 고

용직업훈련국 방문단 등 해외기관의 활발한 방문을 통해 

사회적기업 지원현황을 소개하고 내부자원과 연계하는 

등 적극적인 네트워크 활동을 주도하였습니다. 

2012년 ASES 개최 전 참석한 두 차례의 

국제대회를 통해 ASES 참가 홍보 등 재단의 국제협력 네

트워크를 강화할 수 있었으며 사회적기업세계포럼 참석

과 조직위원회 회견으로 2014년도 대회를 재단 주관으

로 한국에서 유치하게 되었습니다. 국제개발협력민간협

의회 정식 가입이 승인되어, 2013년부터 정식회원단체

로서 국내외 연대활동 및 네트워크에 참여하며 국제사업 

의 역량 강화를 기대하고 있습니다.

국제 교류 및 협력
International Cooperation

◦ 추진 일정
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재단은 2009년부터 연세대학교 경

영대학에서 진행하는 유겟 산학협력사업(uGET: 
undergraduate Global Experience Team-project)
의 파트너 기관으로 참여하였습니다. 특히 유겟(uGET) 7
기 ‘Design Your Bukas’팀은 2011년 겨울학기에 스마

일투게더파트너십 사업의 필리핀 캠프봉제센터에서 한 

달간 현장 활동을 하였습니다. 그 후 2012년 1월부터 캠

프봉제센터의 제품 소개자료 및 홍보자료를 제작하고, 

필리핀 주재 한국인이 운영하는 기업을 모두 사전 조사

해 직접 기업을 방문하는 홍보 활동을 벌였습니다. 이를 

통해 캠프봉제센터에서 만든 작업복 및 단체 티셔츠를 

연간 총 15,000벌의 주문을 약속받는 성과를 달성하였

습니다. 

이런 uGET팀의 열정으로 캠프봉제센터에

서 봉제교육을 받은 36명의 여성이 센터에서 계속 일하

며 생계를 책임질 수 있게 되었습니다.  

글로벌 산학협력: 유겟
International Cooperation 59
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일정 사업 내용

연중

(2~12월)
 •영어뉴스레터 발간(총 3회)

 •브리지 모임 기획 추진(총 2회)

1~6월  •브리지 플러스 총서 출판 - 청년 사회적 창업하기(구도케이 / 에이지21출판)

7월  •SELF ASIA with ASES 번역 및 현장운영 지원

9~12월
 •브리지 총서 3 영문초안 번역 완료 - Skills for Green Jobs
 •브리지 총서 3 영문감수 의뢰와 출판 준비

재단은 번역 전문 자원활동가 모임인 브리

지 운영을 통해 재단 활동을 다양한 언어로 콘텐츠화하

여 국제사회에 소개하고 있습니다. 또한 국제사회의 사

회적기업 동향을 파악하여 재단 및 국내 사회적기업 정

책 추진에 이바지하고자 하였습니다. 브리지 운영 자원 

활동가를 활용한 번역물은 번역 전문역량 강화와 활동가

의 동기부여를 고려하여 원어민 수준의 2차 감수 및 피

드백 제공이 이루어지고 있습니다.

번역자원활동가 모임: 브리지
International Cooperation

◦ 활동 내용
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◦ 정책연구 62

◦ 출판 63

연구 · 출판
Research and Publishing



특화 연구 사업

재단은 ‘협동사회와 일자리 창출’을 주제

로 한 연구 활동을 지원함으로써 최근 사회적 화두인 사

회적경제와 일자리 창출에 대한 연구 활동 촉진 및 연구 

결과를 공유하였습니다. 또한 협동조합법제 연구를 위한 

전문가의 법률자문 의뢰와 연구(R&D) 지원을 강화하여 

재단 내·외부에 사회적경제에 대한 이해도를 높였습니

다. 재단은 이를 통해 사회적경제 영역을 통한 실효적인 

일자리창출의 정책방향을 모색하며 긍정적 역할을 기대

하고 있습니다.

정책간담회

재단 내부 정책연구위원, 직원, 재단 외부 

전문가가 모여 10월 1차 정책간담회(주제포럼), 12월 2
차 정책간담회를 개최하여 재단의 협동조합 관련 사업의 

정책방향을 설계한 논의가 진행되었습니다. 재단은 꾸준

히 외부 전문가 의견을 청취함으로써 사업 설계의 유효

한 기초를 마련하고, 외부 전문가와의 네트워크를 강화

하고 있습니다.

정책연구 
Research and Publishing62
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계간지

브리지 

플러스 

총서 

단행본 

매뉴얼 성과보고서

재단의 연구 및 사업 성과는 물론 사회적기

업, 사회적경제, 일자리 창출 등과 관련해 유용한 콘텐츠

들을 공유하고 전파할 수 있도록 다양한 형태의 서적을 

출판하고 있습니다. 특히 올해는 젊은층이 공감할 수 있

는 ‘일’에 대한 인터뷰 『내 일을 부탁해』를 출간하고 출간 

기념 릴레이 특강, 각종 박람회 등 이벤트를 마련하여 대

중과의 접점을 넓힐 수 있었습니다. 또한 서울시청년기

획TF팀에서 100개의 직업을 발굴·인터뷰한 『일, 청년을 

만나다』를 출간해 청년들이 일자리를 통해 희망과 꿈을 

찾는 과정을 책 기획, 제작부터 도입하여 신선한 시도라

는 평가를 받았습니다. 또한 기존 브리지 총서와 달리 대

중적인 단행본 형식으로 ‘브리지 플러스 총서’가 새롭게 

만들어져 『청년 사회적 창업하기』가 출간되었습니다.  

출판
Research and Publishing

기부자 소식지 함께+ 8 - 9호 

청년 사회적 창업하기
(구도 게이/에이지21)

내 일을 부탁해
(청어람미디어)

사회적기업 인증 

가이드북
(서울고용노동청)

2011 연차보고서

일, 청년을 만나다
(서울시청년기획TF/서울

특별시)

사회적기업 인증 

가이드북
(서울특별시)

함께 일하는 사회 18호
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사업성과
Business Performance

◦ 양질의 

 일자리 창출

◦ 사회서비스 

 제공 14,936명

2007 2008 2009 2010 2011 2012

5,656 10,291 15,437 17,370 19,997 22,656

2007 2008 2009 2010 2011 2012

160,620 393,263 1,167,966 1,593,813 1,612,930 1,627,866

2008 2009 2010 2011 2012

46 53 71 85 102

2008 2009 2010 2011 2012

561,300 678,300 860,300 980,950 1,142,450

◦ 사회적 자본 조성 

 및 확대 제공

(누적 표기 / 단위: 만원)대부 액수

(누적 표기 / 단위: 개)일자리 수 (직·간접 고용)

(누적 표기 / 단위: 명)수혜자 수 (교육, 급식 등)

1,615,000,000 원

(누적 표기 / 단위: 건)대부 건수 (사업비, 시설비, 임차보증금 등)

2,659개
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2008 2009 2010 2011 2012

862,000 1,945,400 2,811,000 3,677,150 4,432,713

◦ 사회적기업 

 통합 지원 7,555,639,368원

(누적 표기 / 단위: 만원)지원 액수

사회적기업  양성

121,613원

16%

사회적기업 성장지원

115,240원

15%

소셜벤처 육성지원

38,763원

5%
사회적기업 자본대부

233,669원

31%

사회적기업 설립지원

246,278원

33%

지원 분야

사회적기업 

통합 지원

(총계 : 755,563원 / 100%)
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경영성과
Financial Performance

◦ 수입

(단위: 원)

2012년 12월 31일 집행 결산액 기준

수입  2011 2012

모금 10,365,910,496 9,029,715,781

이자 및 수입 3,095,606,444 3,855,790,474

사업이월금 외 4,167,975,194 5,336,915,286

총수입 17,629,492,134 18,222,421,541
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(단위: 원)

2012년 12월 31일 집행 결산액 기준

인건비 및 관리운영비는 재단 이자 및 수입으로 100% 자부담
◦ 지출

실직빈곤가정지원(국내)

4.5%

실직빈곤가정지원(해외)

3.6%

국제협력사업

0.7%

대국민 홍보 사업

1.3%

사회적기업 지원사업

(경영지원, 교육 등)

45.1%

청년실업극복사업

5.1%

지역개발네트워크사업

1.8%

사회적기업 대부 사업

24.0%

연구조사 및 정책개발

0.8%

관리운영비

12.7%

일자리 창출 기획 창업

0.4%

수입 2012

일자리 창출 기획 창업 34,966,422

실직빈곤가정지원(국내) 442,260,705

실직빈곤가정지원(해외) 351,204,632

국제협력사업 66,873,308

대국민 홍보 사업 128,139,721

사회적기업 지원사업(경영지원, 교육 등) 4,378,275,535

청년실업극복사업 493,504,141

지역개발네트워크사업 176,978,426

사회적기업 대부 사업 2,336,691,326

연구조사 및 정책개발 81,660,017

관리운영비 1,231,035,775

총지출 9,721,590,008

지출
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이해관계자
Stakeholder

재단의 이해관계자로는 기업, 정부 및 지자체, (예비)사회적기업 및 소셜벤처, 

NGO 및 협력단체, 자원활동가를 비롯한 일반 시민, 개인 기부자, 내부 구성원 등 

7개 그룹으로 정의할 수 있습니다.  

모든 이해관계자는 재단의 비전 실현과 지속가능한 성장을 위해 

꼭 필요한 파트너로서, 재단은 다양한 커뮤니케이션 채널을 통해 항상 그들과 소통하고 

작은 의견 하나에도 귀 기울이려 노력하고 있습니다.  

재단은 재단을 통해 사회공헌 사업을 펼치고자 하는 기업들을 주요 이해관계자로 정의하고 

있습니다. 기존의 수혜성·단발성 사회공헌 사업에서 탈피하여 지속적이고 상호작용적인 

사회공헌 사업을 펼치고 싶어 하는 기업들의 욕구와 기업별 특성을 파악하여 맞춤형 사회

공헌 사업을 제안하고, 다양한 방식으로 사업의 효과성을 알리고 있습니다.  

재단은 상시적인 미팅과 간담회 등을 통해 정부 및 지자체의 정책 방향에 조응하는 아이디

어를 제안하고, 다양한 협력 사업을 추진하는 등 지속적인 협력 방안을 모색하고 있습니다. 

한편 현장 모니터링 및 컨설팅을 통해 도출된 요구를 전달하고 개선 방안을 제안하여 효율

적인 정책 수립에 협조하고 있습니다. 

(예비)사회적기업 및 소셜벤처들의 현황과 요구를 파악하기 위해 상시적인 모니터링과 상

담, 방문, 설명회 등을 실시하며, 이를 통해 다양한 지원사업을 기획·추진합니다. 또한 사

회적기업 생태계 조성과 국내외 사회적기업 간의 교류·협력에도 힘쓰고 있으며, 각종 매

뉴얼 및 자료집 등 사회적기업 관련 유익한 정보와 교육을 제공합니다.

기업

정부 및 지자체

(예비)사회적기업 

및 소셜벤처
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공중을 대상으로 하는 각종 홍보물과 홈페이지 등을 통해 재단의 비전에 대한 홍보 활동을 

펼치고, 다양한 통로를 마련하여 재단 사업에의 직접 참여 기회를 제공하고 있습니다. 시민 

참여를 이끌어 낸 대표적인 사업으로는 아시아사회적기업활동가대회(격년 개최)가 있으며, 

2012년에는 전문 번역자원활동가모임 ‘브리지’를 통해 사회적기업과 관련한 해외 간행물

을 번역하여 브리지 총서 3권을 출간하기도 했습니다.   

기부자 관리 시스템을 구축하고 전담 인력을 배치하여 기부자들과의 상시적인 의사소통을 

진행하고 있습니다. 배분 사업 결과는 분기별로 발행하는 온·오프라인 나눔 소식지 『함께

+』를 통해 공개하고 있습니다. 특히 대중 캠페인 및 이벤트에 기부자를 초청하거나, 소식지 

인터뷰를 함으로써, 기부자가 직접 사업을 모니터링하고 공개적으로 의견을 제시할 수 있

도록 합니다.  

이사 및 운영위원, 재원운용위원을 대상으로 이사회 및 운영위원회를 개최하여 주요 경영 

현안에 대해 정기적으로 논의합니다. 분기별로는 정책연구원 및 편집위원 회의를 통해 연

구사업 및 계간지에 대한 아이디어를 모으고, 실행 결과에 대해 평가합니다. 사무국 구성원 

간에는 인트라넷과 월례 회의를 통해 경영 및 사업상의 주요 이슈들을 공유합니다. 이밖에 

인사제도 개선을 위한 TFT를 운영하고, 노사협의회 운영을 통해 노사 간 협력 방안 마련을 

위해 노력합니다. 

◦ 커뮤니케이션 채널

홈페이지, 블로그, 트위터, 페이스북, 메일, 계간지, 기부자 소식지, 뉴스레터, 연차보고

서, 브로슈어, 사업별 소개자료 및 사업 보고서, 단행본, 기획 기사, 모니터링, 심포지엄 

및 포럼 등 다양한 온·오프라인 채널 활용

일반시민

(자원활동가)

개인 기부자

내부 구성원
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재단 파트너
Partner

개인파트너

정부·지자체·

기업·

단체파트너

장대철(KAIST교수), 윤봉규(국방대학교교수), 노태협(덕성여자대학교교수), 김준성(JLAB컨설팅대표), 정상훈(희망제작소사회경제센터

장), 홍혜란(환경재단사무처장), 김지영(에너지프렌드컨설턴트), 허성만(중소기업유통센터과장), 최호식(㈜매직카라대표), 배영일(고용

노동부사회적기업과사무관), 김준용(kidsnote대표), 김태희(서울시사회적경제과장), 이광희(유한회사다자원대표), 양정열(합자회사햇

살나눔대표), 최이중(서울시사회적기업과주무관), 유도근(㈜한화지원팀과장), 박진석(㈜다음커뮤니케이션사회공헌팀과장), 김은정(㈜

다음커뮤니케이션쇼핑본부), 이현진(㈜웅진홀딩스환경경영사무국대리), 오수관(한국전력공사사회봉사팀차장), 김진선(NHN사회공헌

팀과장), 김현(한화그룹홍보팀대리), 신지만(㈜KT CSR팀 매니저),정유경(한국중부발전㈜차장), 주병준(서울시사회혁신담당관주무관), 

김홍찬(서울시사회혁신담당관팀장), 김경진(SK하이닉스기업문화팀선임), 이혜미(SK하이닉스기업문화팀), 이동진(행복나눔재단사회

적기업개발팀장), 임경수(완주커뮤니티비즈니스센터장), 최혁진(사회적기업진흥원기반조성본부장), 유도형(행복나눔재단전략기획팀

장), 조미현(행복나눔재단SE지원팀장), 마임락(유한킴벌리 상무), 손승우(유한킴벌리 대회홍보팀 수석부장), 조규식(유한킴벌리 대외

홍보팀 부장), 조용철(유한킴벌리 neway3 0본부 부장) ), 강익구(한국노인인력개발원 서울지역본부 본부장), 윤봉규(국방대학교 운영

분석학과 윤봉규 교수), 박영란(강남대학교 실버산업학부 교수), 김남국(동아일보 미래전략연구소 편집장), 김경회(컨설턴트), 강벽직

(한국노인인력개발원 서울지역본부 주임), 김준성(제이랩 대표/컨설턴트), 조민성(BNB 히로 대표), 김석원(㈜유니어스파트너스 대표/

컨설턴트), 김성태(금천구 지역특화사업단 매니저), 김슬기(금천구 지역특화사업단 매니저), 강윤(금천구 지역특화사업단 건축사), 이

정호(한국전기연구원), 민성윤(한국전력), 김정훈(홍익대학교), 김윤정(폴랑폴랑), 전미정(기억발전소) ,임재봉(네모네), 한완희(빅워크), 

박상돈(시네마포소사이어티), 황효연(에이온), 신바다(자리), 서용석(조인어스코리아), 한귀리(갈라), 한천희(감지덕지), 김문정(세상을

품는아이), 장지윤(시옷), 박성모(디아트컴퍼니), 어경은(퍼플코인), 박현택(플래닛드림), 김지영(플러스마이너스1도씨), 김순영(내가 주

인공이야), 윤지훈(더봄), 강지훈(더벨류), 홍명기(디자인동행), 조윤진(레디앤스타트), 김동준(비카인드), 유덕수(열정대학), 허창주(월메

이드), 김대규(책농장), 박기범(한마디로닷컴), 박태준(10초애니메이션페스티벌 조직위원회), 이수아(위버), 박정수(댄스팩토리), 권혜진

(빌리지), 김인남(세일링드림), 김민하, 김주형, 박인경, 신예림, 신하영, 조아라, 함유선, 강대웅, 문연주(언론학 박사), 주창복(사단법인 

마을대표), 방대욱(다음세대재단 상임이사), 장하준(영화감독), 강성태(공신 대표), 김영경(서울시 청년 명예부시장), 이수연(새로운사

회를여는연구원 연구원), 권영근(농어촌사회연구소 부이사), 홍혜란(환경재단 사무처장), 최민선(새로운사회를여는연구원 연구원), 양

호경(청년유니온 정책국장), 김진영(KT문화재단)

㈔희망을키우는일터희망자전거, ㈜아이티그린, ㈜백두리싸이클링, ㈜서현플러스, 금산도토리일터영농조합법인, 주식회사비비컴퍼

니, E-zerowaste녹색미래컨소시엄, 한국토지주택공사, 전국여성농민총연합언니네텃밭, 사단법인농촌공동체연구소, ㈜몽생이, ㈜노

나메기, ㈜오르그닷, 에코베타니아, 나눔가게, 오방놀이터, 대지를위한바느질, 미래ENT, 문화로놀이짱, 원주협동사회경제네트워크, 

유한킴벌리, (유)동물행동심리연구소 폴랑폴랑, ㈜한국갭이어, ㈜에코십일, ㈜제타랩, ㈜오르그닷, 금천사회적경제연대, 마을건축협

동조합, ㈜두꺼비하우징, ㈜CNH종합건설, ㈜자담건설, 희망제작소 시니어사회공헌센터, 금천구청, 금천구 사회적경제지원센터, 금

천구 사회적경제 키움터, 서울시사회적경제지원센터,성북구사회적기업협의회, 은평사회적경제지역특화사업단, 관악사회적경제생태

계조성사업단, 도봉지역특화사업단, 구로사회적경제특화사업단, 성동협동사회적경제추진단, 강북구 사회적경제지원단, 노원사회적

경제활성화추진단, ㈜블루넷, ㈜커뮤니케이션우디, ㈜베네핏, ㈔예술과마을네트워크, 서대문구청, ㈜소리, 동고동락, 청소년문화예술

체육진흥센터, 담넘어, 글로벌경쟁력강화포럼, 함께걷는아이들, 환경재단, 안산의료생활협동조합, 부산대학교, 한국농어촌사회연구

소, 지구총공생회, 빅이슈코리아, 엔씨스콤, 동국대학교, 한겨레 신문사, 사회적기업 이음, 아름다운가게, 성공회대학교, 서울문화재

단, 사회복지법인 위캔, 한빛예술단, 녹색성장위원회, 늘푸른자원, KB 국민은행 성산동지점, 실천불교전국승가회 사단법인 로터스월

드, 사회연대은행, 희망제작소, 한국장애인복지시설협회, 시립용산노인종합복지관, 원주한살림소비자생활협동조합, 다음세대재단, 

장애우권익문제연구소, 착한여행, 아름다운세상 대한불교조계종 수원사, 노동건강연대, MYSC, 경향신문, 예술과 도시 사회 연구소, 

한림대학교, 사회적기업활성화 포럼, 가림경영자문, 사회투자지원재단, 한국공정무역연합, 고려대학교, 서울대학교, 한살림, 춘천노

동복지센터, 원주환경운동연합, 아시아인권문화연대, 유네스코한국위원회, 한신대학교 지역발전 센터, 와우책문화예술사업단, 세아

네트웍스, 삼성꿈장학재단, 고리커뮤니케이션, 에너비기후정책연구소, 한국YMCA전국연맹, 창작공간 추진단 서교예술실험센터, 한

국직업능력개발원, 들소리, 오이코크레딧, BCG, 꽃피는 아침마을, 한마음한몸운동본부, 국제개발협력민간협의회(KCOC), 반띠에이 

쁘리업, 캠프아시아, 아반 코리아, 헤럴드경제, ㈜이로운넷, 한국사회적기업진흥원, 재활용대안기업연합회, SBS, SBS희망TV 사무국, 

사랑의 열매, 굿네이버스, 굿피플, 세이브더칠드런, 월드비전, 초록우산 어린이재단, 유니세프, 밀알복지재단, 해비타트, UN난민기구, 

그린플러스연합, 도시생태연구소, 도심속마을사람의향기,사회적기업연구원 커뮤니티비즈니스센터, 삼성사회봉사단, 고용노동부 사

회적기업과, 고용노동부 서울지방고용노동청 서울고용센터 지역협력과, 사회적기업진흥원 자원연계팀, 서대문구청 경제발전기획단, 

㈔사회적기업연구원, ㈔함께만드는세상 사회연대은행, 사회적기업희망재단, 사회적기업 오가니제이션요리, 서울광역자활센터, 서울

시 경제진흥실 사회적경제과, ㈔사회적기업지원네트워크, 이로운넷, 행복나래, 이장, 한겨레경제연구소, 한국협동조합연구소, 한국노
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인인력개발원, sopoong, 하자, 희망제작소 사회적경제센터, 천안NGO센터, 한화사회봉사단, 서울시마을기업사업단, 에피투스컨설팅, 

서스틴베스트, 유니어스파트너스, 환경부 환경정책실, 해피브릿지, D3JUBILEE, 신나는조합, 한양대학교 국제학대학원 김종걸 교수, 

사단법인 마을, 한국수출입은행 사회공헌팀, 한화B&B, 살림의료생활협동조합, ㈔소셜벤처파트너스서울, 한국사회적기업협의회, 한

국의료생활협동조합연합회, ㈜에코시티서울, 커뮤니티와경제, ㈜A&C, 청년연대은행, 에듀머니, 청년유니온, G마켓, 서울시 일자리정

책과, 하자센터, 모티브하우스, 매니아기빙서클, 유유자적쌀롱, 새로운사회를여는연구원, 보물상, 비교우위, 서울소셜스탠다드, 슈크

플랩, 씨앗을뿌리는사람들, 조각보, 청년장사꾼, 청춘사업, 청출여락, 취준진담, 페퍼트리, 한살림청년아카데미, 못생긴나무, 생활기획

공간 통, 이웃EWUT, 플레이플래닛, 박세상+신재연, 이미함, 이성용+이정화, 텔렛투비, 학상필이, 학생단위, 한국소호진흥협회, 커뮤

니케이션 우디, 일본반빈곤서로돕기네트워크,, 한국청소년자활지원관협의회, ㈔부스러기사랑나눔회, 살레시오나눔의집, 생명의전화

종합사회복지관, 좋은이웃참사랑공동체, 구리YMCA, 안성시동부무한돌봄네트워크팀, 충남장애인부모회, 지역아동센터광주광역시지

원단, 삼혜원, 에덴원, 안동시종합사회복지관, 창원성산종합사회복지관, 한국폴리텍 다솜학교, 충남교육연구소, (재)완주커뮤니티비

즈니스지원센터, 부산광역시여자단기청소년쉼터, (재)마리아수녀회 송도가정, 함께하는우리, 마을N도서관, 플러스마이너스1도씨, 성

북청소년수련관, 신나는문화학교자바르떼, ㈜오방놀이터, ㈔청소년내길찾기 꿈틀학교, 텀블벅, 사회복지공동모금회, 디자인동행, ㈔

사람과 평화, 다사랑보육서비스, 사회복지법인 성애재단, 노동실업광주센터, 전주지역자활센터, 좋은이웃참사랑공동체-5단지, 좋은

이웃참사랑공동체-13단지, 일하는공동체-1단지, 일하는공동체-4단지, 사회복지법인 한사랑, 실업극복평택센터, 제주이어도지역자

활센터, 완주커뮤니티비즈니스지원센터, 용인고용복지센터, ㈔아파트공동체센터, 보령지역자활센터, ㈔충주사랑나눔-6단지, 비영

리민간단체 콩알반쪽, ㈔충주사랑나눔-7단지, ㈔행복나루터-4단지, ㈔행복나루터-5단지, 울산사회복지연대, 위스타트운동본부, ㈔

한국청소년전자과학로봇교육협회, ㈔늘푸른청소년교육문화센터, 사회복지법인 기아대책, ㈔한살림제주소비자생활협동조합, 한국지

역아동센터연합회, 파주청소년배움터, 사회복지법인 진각복지재단, 전남복지연합회, 참교육복지연대, 하늘샘청소년교육사업단, 행

복마을센터, ㈔우리재가복지, 물푸레공부방, 하늘마을 지역아동센터, 해오름꿈터 지역아동센터, 꿈 공부방, 우리동네 지역아동센터, 

자연하늘공부방, 자연땅공부방, 청개구리 지역아동센터, 성화 지역아동센터, 행복한 아이들 공부방, 반딧불공부방, 으뜸아이 공부방, 

느티나무공부방, 퇴계학당, 나눔꿈 지역아동센터, 보령아람 지역아동센터, 꿈이자라는땅 지역아동센터, 함께하는세상공부방, 꿈나무

공부방, 로하스공부방, 꿈배움터공부방, 아이누리공부방, 늘푸른공부방, 동편지역아동센터, 삼화휴먼시아공부방, 숲과나무지역아동
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황진숙, 황진영, 황진용, 황진희, 황찬우, 황채리, 황채영, 황철주, 황철진, 황춘동, 황춘선, 황춘숙, 황판순, 황혁수, 황현숙, 황현자, 황혜란, 황혜정, 황혜진, 황호선, 

황홍섭, 황후남, 황희경, 황희남, 황희진, Bookfarmer Cavi, DongJun Kim, leedalesunyul, michael, mijagamil, Oksu Kyu, Seon Jin Park, SNC화인에어, Teddy Kim, 

We Sally, Yoonjin Jo, 

W
or

k 
To

ge
th

er
 F

ou
nd

at
io

n 
A

nn
ua

l R
ep

or
t 2

01
2

77



조직도
Organizational Structure

사무국장

정책연구원

운영위원회

상임이사 감사

이사장

이사회

사회적기업
지원 

총괄팀

LH
마을형설립

지원단

운영지원 
총괄팀

소설벤쳐
인큐베이팅

센터

기획전략
총괄팀

◦ 기획팀

◦ 전략팀

◦ 국제협력팀

◦ 성장지원팀

◦ 설립지원팀

◦ 인큐베이팅팀

◦ 홍보팀

◦ 기부자관리팀

◦ 재정총무팀
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이사회
이사장 

송 월 주  

지구촌공생회 이사장 

(前)조계종 총무원장

상임이사

이 세 중  

환경재단 이사장

(前)사회복지공동모금회 회장

이사

최 종 태  

경제사회발전노사정위원회 위원장

서울대학교 명예교수 

이 광 택  

국민대학교 법과대학 교수

한국사회법학회 회장

김 정 숙  

한국여성단체협의회 회장

(前)한나라당 국회의원

박 인 구  

㈜동원그룹 부회장

한국식품공업협회 회장

진 동 수  

(前)금융위원회 위원장

김 재 철  

문화방송 대표이사 사장

양 상 우  

한겨레신문사 대표이사 사장

이 우 희  

에스텍시스템 부회장

박 한 용  

포스코 대표이사 부사장

김 영 배  

한국경영자총협회 부회장

김 우 겸  

한국서부발전 사장

감사

이 정 희  

공인회계사

딜로이트안진회계법인 부대표

이 경 우  변 호 사  

법무법인(유) 

한결한울 대표변호사
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운영위원장

이 세 중  

환경재단 이사장

(前)사회복지공동모금회 회장

운영위원 ㄱㄴㄷ순

김 정 열

(前)한국장애인정책연구소 소장

박 태 주

한국기술교육대학교 노동행정연수원 교수

이 정 식

한국노동조합총연맹 사무처장

이 호 성

한국경영자총협회 상무

정 문 자

한국여성노동자회 대표

정 태 길

함께일하는재단 사무국장

진 용 한

전국경제인연합회 사회공헌팀장

최 진 섭

문화방송 편성국 부국장

허 식

중앙대학교 경제학과 교수

황 필 규

(前)한국기독교교회협의회 국장 

류 영 재  

한국사회책임투자포럼 부설 지속가능투자 연구소장

(주)서스틴베스트 대표

문 성 훈  

템피스투자자문(주) 부사장

윤 천 석  

(주)천재교육 경영지원본부장 상무이사

운영위원회

재원운용위원회
ㄱㄴㄷ순
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편집위원회

정책연구원

이 세 중  

환경재단 이사장 / (前)사회복지공동모금회 회장

정 태 길  

함께일하는재단 사무국장

조 재 국  

연세대학교 교수 / 연세의료원 원목실장

 

정책연구원장 

최 종 태  

경제사회발전노사정위원회 위원장

서울대학교 경영대학 명예교수 

상임연구위원 

상임연구위원

이 세 중  

환경재단 이사장

(前)사회복지공동모금회 회장

연구위원 ㄱㄴㄷ순

고 형 면  

서울디지털대학교 사회복지학과 교수

김 준 철  

딜로이트안진회계법인 전무

김 혜 원  

한국노동연구원 연구위원 

박 태 주  

한국기술교육대학교 노동행정연수원 교수

변 철 환  

함께일하는재단 정책연구원 책임연구원

이 원 재  

한겨레경제연구소 소장

장 홍 근  

한국노동연구원 연구위원

정 태 길  

함께일하는재단 사무국장

제 갈 재 상  

함께일하는재단 정책연구원 책임연구원

허 식  

중앙대학교 경제학과 교수

황 기 돈  

한국고용정보연구원 선임연구위원
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재단연혁
Foundation History

실업극복이라는 사명감을 안고 첫발을 내디뎠던 1998년부터 2012년까지

함께 일하는 사회 만들기에 전념해 온 지난 여정을 되돌아봅니다  

1998
06  ‘실업극복국민운동위원회’ 출범

  (공동위원장: 故강원용, 故김수환, 송월주)

2003
06  공익법인 ‘(재)실업극복국민재단   

함께일하는사회’로 재출범

09  사회적기업 및 사회적일자리 지원사업 개시

10  청년실업채용박람회 개최

  (노동부, MBC, 한겨레신문사)

2004
03  연중캠페인 ‘아름다운 기부, 함께 일하는 사회’  

추진(KTV)

04  교보다솜이 간병봉사단 사업 개시

  신나는 문화학교 사업 개시

05  일자리만들기운동본부 출범

 (24개 시민사회단체 연합)

12  희망기금 기부릴레이 캠페인 

 ‘실업극복 희망을 추천합니다’ 추진(MBC)

2005
01  자유공모사업 개시(16개 단체)

 실업자 민간안전망 구축사업(26개 단체)

08  어르신 전통문화지도사 양성 및 파견사업 개시 

(삼성)

2006
02  결식이웃지원 ‘행복도시락’ 사업 개시(SK)

03  사랑나눔 무료 재가간병사업 개시(포스코)

04  청년네트워킹센터 ‘희망청’ 개소

11  재단 부설 ‘정책연구원’ 설립

  재단 창립 3주년 기념행사(토론회, 심포지엄)

12  사회적기업가 아카데미 사업 개시

2007
04  아동복지교사 지원센터 위탁 운영사업

 (보건복지부, 4개 단체 공동컨소시엄)

05  고용친화적 지역만들기 네트워크사업

     지역개발금고사업 개시

06  사회적기업 지역허브 구축사업 개시

09  2007 피터드러커혁신상 시상식 ‘사회혁신상’  

수상

11  사회적기업가 해외연수 및 사회적기업 열린포럼 

사업 개시(SK)

82
 재

단
연

혁
┃

Fo
un

da
tio

n 
H

is
to

ry



2008
06  G마켓 청년사회적기업가 프로젝트

09  ‘(재)함께일하는재단’으로 명칭 및 CI 변경

10  제1회 아시아사회적기업활동가대회(ASES) 개최

      2008 사회적기업 육성 국무총리상 수상

2009
01  문화재분야 사회적기업 육성사업 개시

03  경향신문 사회적기업 공동 연중기획 추진

  사회적기업 종합지원기관 운영(노동부)

04  SBS희망TV 모금캠페인 개시

06  아시아경제신문 사회적기업 캠페인 공동 진행

07  (예비)사회적기업 회계전문인력 양성 및 고용연계

사업(신한은행)

  윤리적 소비촉진을 통한 사회적기업 지원사업 

(G마켓)

  수출입은행 1사 1사회적기업 시설장비 지원사업

  번역 전문 자원활동가 모임 ‘브리지’ 발족 

09  BAT코리아 예비사회적기업 성장지원사업

11  소셜벤처 전국경연대회 주관

  서태지 매니아 기빙서클 기부협약 체결

12  소셜벤처인큐베이팅센터 오픈

  한전KPS 예비사회적기업 성장지원사업

2010
01  KB와 함께하는 청소년꿈터 사업 개시(국민은행)

02  신규상품 개발 및 상품패키지 디자인 지원사업 

(G마켓)

03  사회적기업 긴급경영안정 자금 대부(한국은행)

05  청년 직장체험 프로그램 지원 

07  LH 마을형사회적기업 설립지원사업 개시

09  LH 임대단지 공부방 설립지원사업 개시

10  정책연구원 4주년 기념토론회

11  제2회 아시아사회적기업활동가대회 개최

12  현대홈쇼핑 사회적기업 유통지원사업 개시

  사회적기업 생산품 홍보 책자 ‘착한소비365’  

발간(고용노동부)

2011
04  녹색성장분야 예비사회적기업 성장지원사업 

(LG전자, LG전자노동조합)

  대학생 학자금 지원사업(G마켓)

  희망북카페 사업(미래에셋)

05  해외 실직빈곤가정 지원사업 ‘스마일투게더’  

프로젝트 개시

  캄보디아 씨엠립 로터스희망미용센터 설립

  소셜챌린저 창업돕기 프로젝트(효성)

06  청년 등 사회적기업가 육성사업

  (한국사회적기업진흥원)

  소셜벤처인큐베이팅 양천센터 개소

07  필리핀 타워빌 캠프봉제센터 설립

  재단 창립 8주년 기념행사

10  2011 숭실대학교 창업아카데미

11  4기 세상 사회적기업 스쿨(SK)

12  제1회 SBS희망내일나눔대상 ‘NGO참여상’ 수상

2012
01  G마켓 대학생학자금 대출이자 후원대상자 선정 

03  청년 등 사회적기업가 육성사업  

(한국사회적기업진흥원) 위탁운영기관 선정

  2012년 권역별 통합지원기관 선정 

04  서대문구 사회적 경제 아카데미 개강 

05  실직빈곤가정 아동 청소년 지원사업 
 Light a Lamp 수행기관 선정 

  『내일을 부탁해』 출간기념 릴레이 특강 

06  KAIST 비즈니스 스쿨 개강

  금천구 사회적경제 지역생태계 구축을 위한 업무

협약

  서대문구 사회적경제지원센터 개소

07  SELF Asia with ASES 주관

10  명랑에너지발전소 준공식

  KEPCO 사회적기업 지원사업 업무협약

11  효성 성장단계 청년 소셜벤처 지원을 위한  

협약체결 

12  국제개발협력민간협의회(KCOC) 가입
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사무국 안내
Office of Information

주 소

(121-819)서울시 마포구 

월드컵북로 6길36(동교동 203-4) 

전 화

02-338-0019

팩 스

02-338-3995

메  일

hamkke@hamkke.org

상임이사

이세중 02-330-0701

사무국장

정태길 02-330-0702

운영지원총괄팀

박지영총괄팀장 02-330-0705 
purenb@hamkke.org

재정총무팀 

윤희선팀장 02-330-0706 
dkqk79@lycos.co.kr
심재군 02-330-0707 
livesimi@naver.com
서일화 02-330-0709 
ilgok104@hamkke.org
백순정 02-330-0767 
sjb@hamkke.org

정상용 02-330-0768 
jsy00@hamkke.org
엄인숙 02-330-0740 
sophia@hamkke.org
김선영 02-330-0771 
ksy@hamkke.org

홍보팀 

송소연팀장 02-330-0713 
groove06@naver.com
장영은 02-330-0714 
jjangbbang@hamkke.org

이은주 02-330-0715 
endofwall@hamkke.org
김설경 02-330-0716 
snowstar@hamkke.org

기부자관리팀 

장인후팀장 02-330-0744 
inchang@hamkke.org
김당환 02-330-0743 
dang1109@hamkke.org

기획전략총괄팀

하정은총괄팀장 02-330-0708
jungeun.ha@gmail.com

기획팀 

라현윤팀장 02-330-0775 
80san@hamkke.org
이고운 02-330-0751 
kwlee@hamkke.org
진 욱 02-330-0757 
jw@hamkke.org

권현경  02-330-0782 
hkkwon@hamkke.org

전략팀 

김창주팀장 02-330-0735 
chadol@hamkke.org
김규성 02-330-0741
sunofmay@hamkke.org
박성희 02-330-0758 
psh@hamkke.org

국제협력팀

이명희 팀장 02-330-0720 
smartmarie@gmail.com
장경아 02-330-0722 
gyeongah@hamkke.org
박우영 02-330-0721
spongetree@hamkke.org
이  솔 02-330-0723
soul@hamkke.org

사회적기업지원총괄팀

박성철 총괄팀장 02-330-0763 
psch5680@hamkke.org

설립지원팀 

장미정팀장 02-330-0712
jrosa21@hamkke.org
조  연  02-330-0752 
cycy@hamkke.org
박현옥  02-330-0754 
pho@hamkke.org
정도영 02-330-0755 
do0c@hamkke.org
박정화 02-330-0756 
jhpark@hamkke.org
김지희 02-330-0778 
movement@empas.com

박윤미 02-330-0759 
pym@hamkke.org
한정임 02-330-0760 
hji3050@hamkke.org

성장지원팀 

이명희팀장 02-330-0750 
ggamc98@hamkke.org 
최서윤 02-330-0753 
schroederr@hamkke.org
이현정 02-330-0764 
jung0322@hamkke.org
송아영 02-330-0765 
say@hamkke.org
이민정 02-330-0766 
yinong@hamkke.org

인큐베이팅팀  

Fax_02-2654-7698
장동열팀장 070-4469-1304 
deepkang@hamkke.org
김현미 070-4469-1301 
77bell@hanmail.net
유연성 070-4469-1305 
smartysyoo@hamkke.org
김나연 070-4469-1306 
hwigo08@hamkke.org
윤여정 070-4469-1300 
blissfulyj@gmail.com
전소연 070-4469-1300 
soyeon@hamkke.org

LH마을형SE설립지원단

최 준 단장 02-330-0725 
65junc@hanmail.net

김민서 02-330-0726 
chance11010@naver.com
조현아 02-330-0728 
walden0117@gmail.com

김영남 02-330-0727 
kyn80@hanmail.net

정책연구원

제갈재상 02-330-0780 
kjs@hamkke.org

변철환 02-330-0781 
bchkr@hamkke.org

박소영 02-330-0793 
library@hamkke.org
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나눔 
엽서 봉   함   엽   서

자르는 선

보내는 사람

1 2 1 8 1 9

우편요금

수취인후납부담

발송유효기간

2012. 5. 26.~2013. 5. 25.

서울마포우체국

제40620호

서울시 마포구 월드컵북로 6길 36
Tel_02-338-0019  Fax_02-338-3998
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풀칠하는 곳

새롭고 창조적인 기부를 원하는 당신,

함께일하는재단의 파트너가 되시면 나눔이 즐거워집니다

이름                                     이메일                                                                     

주민등록번호(기부금영수증 발행용)                                                                                      

주소  자택    직장                                                                                        

전화                                     휴대전화                                                                 

후원금액  매월    비정기    일시                                     원

재능기부  법률    회계    경영컨설팅    디자인    IT    기타

기부방법  CMS 자동이체(아래 CMS 자동이체 동의서에 기재)

  자동이체(기부자께서 직접 은행에 신청)    무통장입금

참여동기  신문잡지    방송    웹사이트    추천 (추천인:                                     )

  기타(                                                                                              )

입금계좌 국민 032901-04-181772 / 농협 301-0011-3418-11 / 신한 140-008-341200

 우리 513-196182-13-105 (예금주: (재)함께일하는재단)

CMS 자동이체 동의서 CMS 자동이체 신청하신 분들은 꼭 작성해 주세요.

CMS 자동이체는 금융결제원이 은행과 함께일하는재단의 협조로 기부자의 계좌에서 

약정하신 기부금만큼 인출하여 함께일하는재단 계좌로 입금시켜 주는 방식을 말합니다. 

아래 양식을 작성하여 함께일하는재단으로 보내 주시면 기부자께서 직접 은행에 가지 않으셔도 

기부금이 매월 자동으로 이체됩니다. 출금일은 매월 1일 또는 25일입니다. 

단, 우체국은 CMS 방식으로 자동이체할 수 없음을 양해해 주시기 바랍니다.

출금은행                                       예금주                                         

계좌번호                                                                                         

이체금액  매월                                     원         출금일    1일    25일

기부 문의 기부자관리팀 02-330-0743~4 partners@hamkke.org

년            월            일    이름:                                    (서명)
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함께일하는재단

2012 연차보고서

통권 제6호

펴낸날 2013. 9

펴낸이 송현섭

펴낸곳 (재)함께일하는재단

 서울시 마포구 월드컵북로 6길 36(동교동 203-4)

 T.02-338-0019  F.02-338-3995

 www.hamkke.org

기획·편집 함께일하는재단 홍보팀

디자인 소야(070-4616-4040)

 

 이 책에 수록된 모든 글과 이미지는 

 무단 전재와 복제를 금하며, 

 함께일하는재단의 사전 동의 없이 

 다른 용도로 사용할 수 없습니다.




